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Et inkluderende milje for omsorg, lek, laring og danning

Tema og mal for barnehagearet 2026 — 2027 for alle barnehagene:

Ledelse av inkluderende sprak — og lekemiljg. Sammen skaper vi inkluderende og attraktive
barnehager.

Mal:

o Barnehagen skal statte barn i a ta vare pa seg selv, hverandre og naturen.

e Alle barn er i lek og opplever seg betydningsfulle i fellesskapet

« Barnehagene har en tydelig ledelse og bygger hay kapasitet gjennom a utvikle kompetanse,
motivasjon og felles verdier

Prosjekt i Sundby barnehage 2026/2027:

«Radt, blatt og litt inkluderende rom for lek, materialer og utforsking»

Barnehagens bakgrunn for valg av mal og tiltak: (Hvordan har barnehagen kommet fram til disse
valgene?).

| flere ar har vi koblet det & jobbe med inkludering til materialer, og vi ser effekten det har pa barna. Det
er faerre konflikter mellom barna og sterre grad av fantasi. Vi tro et spennende og utforskende miljg,
med felles opplevelser, kan fare til at barna opplever & veere inkludert. Vi ser at det fysiske miljget kan
fungere som den tredje pedagog. Vi har siden 90-tallet veert en Reggio Emilia inspirert barnehage. Vi
onsker a sta sterkere i denne tankegangen. Vi vil utvikle oss mer med tanke pa barnesyn, fysisk
milje/materialer og pedagogisk dokumentasjon.

Aktiv jobbing med lek er baerekraftig og ruster barna for fremtiden. Loris Malaguzzi fra Reggio Emilia
hadde tidlig fokus pa at barn er medborgere i et samfunn. Det er derfor viktig at vi tenker
dokumentasjon bade i og utenfor barnehagen for & Igfte fram barnas verdi og kompetanse.

Det er hele tiden muligheter for fornying og utvikling av materialer. Lek og inkludering er tema pa alle
interne mater, og falger opp tema fra SKK/arbeidsgrupper. Personalet har fatt ny giv med tanke pa a
bruke gjenbruksmateriell og naturens materialer, noe som synes pa mateplassene personalet lager.
Personalet opplever at barna tar i bruk meteplassene og det foles meningsfullt for personalet.

| en verden hvor det er mye bruk og kast, ser vi nytten av & leere barna & kunne gjenbruke det vi har.
Det & bruke apne materialer har vi sett at farer til lek pa tvers av alder og mer inkludering.

| tillegg ser vi at det & jobbe med mateplasser og felles opplevelser, gir gode muligheter for utvikling av
spraket og de gode reflekterende samtalene.

Vi ser at det er viktig a fokusere ledelse med tanke pa utviklingsarbeid. Det gjelder bade for styrer og
pedagogiskc lcdere. Dette vil vi utvikle oss pa sarmmien med var samarbeldsbarnehage.




Barnehagens mal 2026 — 2027

Gjennom pedagogisk ledelse i hele personalgruppen utvikler vi en reflekterende praksis der barnet
ses som kompetent, medvirkende og betydningsfulit. Sammen skaper vi inkluderende sprak- og
lekemiljger inspirert av Reggio Emilia-filosofien.

1.

Alle ansatte bruker apne sparsmal, undrende dialog og aktiv lytting for & stette barns
tenkning, nysgjerrighet og utforsking.

Alle ansatte anerkjenner og bygge videre pa barnas tanker, erfaringer og initiativ slik at alle
Alle ansatte legger til rette for at barna laerer med og av hverandre gjennom lek, utforsking,

Alle ansatte bidrar til 4 bruke pedagogisk dokumentasjon som grunnlag for observasjon,

Alle ansatte kjenner sentrale prinsipper i Reggio Emilia filosofien og lar disse prege samspill,

* barn opplever & ha verdi og innflytelse i fellesskapet.
> samarbeid og felles opplevelser.

* refleksjon og videre utvikling av praksis.

> lzeringsmilje og pedagogiske valg.

6.

Alle ansatte tar ansvar for a skape sprakstimulerende, inkluderende lekemiljger der alle barn

opplever tilharighet og deltakelse.

Kjennetegn pa maloppnaelse: Plan for tiltak 2026 — 2027
1. 1.
- Personalet stiller flere apne enn Refleksjon rundt voksenrollen pa
lukkede spgrsmal personaimater
- Barna opplever at deres tanker blir Bruke video, praksisfortelling eller
Iyttet til og tatt pa alvor refleksjonsskjema som grunniag for
- Barnas refleksjoner synliggjeres refleksjon
gjennom pedagogisk Styrer giennomfarer «Learning
dokumentasjon walks/barnehagevandring med
- etterfalgende tilbakemelding/felles
refleksjon i avdelingsmater.
2 2.
Fast refleksjonsspersmal pa mater
- Barn far medvirke i planiegging av lek, «Hvordan har barnas perspektiver
prosjekter og aktiviteter pavirket vare valg?»
- Personalet tar utgangspunkt i barnas aBIr(zl\;te i;;Tgslgeggliikgdokumentaslon
interesser Praksisfortellinger/refleksjonsskjema
. L . - som viser barnas kompetanse
;)5?;?:2?;;%;?“" synlige i det fysiske miljget Avdelingens kvarter pa personalmate.
Avdelingen viser fram noe de er stolte
av.
3.
3.
- Barn hjelper, inspirerer og statter hverandre i Styrer gjennomfarer
lek og aktiviteter barnehagevandringer med fokus pa
«barn som stgttende stillas» eller gode
- Personalet fremhever barn som ressurser for moteplasser
hverandre Refleksjoner pa avdelingsmeater om
barn-barn samspill
- Det fysiske miljget inviterer tit samarbeid og Organisere smagrupper der barn
felles utforsking samarbeider om prosjekter og
utforsking
Observere hvilke mateplasser som
fremmer samarbeid meliom barna




4.
- refleksjonsskjema brukes jevnlig
- dokumentasjon viser bade prosess og leering

- personalet begrunner pedagogiske valg med
utgangspunkt i observasjoner

5.
- Barna ses kompetente og aktive deltakere

- Det fysiske miljget fungerer som den tredje
pedagog

- Pedagogisk dokumentasjon brukes som
arbeidsverkigy

6.
- ASK brukes naturlig i hverdagen med alle barn
- Alle barn deltar i lekefeliesskap

- Personalet arbeider aktivt med sprak i lek og
rutinesituasjoner

- Det fysiske miljget inviterer til kommunikasjon
og samarbeid

- Pedagogisk dokumentasjon som fast
punkt pa interne mater

- Gjennomga dokumentasjonsarbeid pa
planleggingsdager

- Bruke refleksjonsskjema aktivt

- Reggio Emilia filosofien har fokus pa
personalmeter og planleggingsdager

- Faglige refleksjonsoppgaver mellom
matene

- Besgke andre barnehager for inspirasjon

og dele egne eksempler

- tekster, baker

- Manedens symboler /tegn gjennomgas
pa personalmete og innarbeides hver
maned i hele barnehagen

- Vilegger opp til sprékskapende
aktiviteter

- Samarbeide med Falkasen barnehage
om ledelse av et inkluderende sprak —
og lekemiljg (to ped.ledermater i hvert
halvar + et felles personalmagte)

- Kartlegge kjennetegn pa et rikt og
inkluderende sprak — og lekemilja

Kartlegge/bevisstgjer hvordan barn med

spesielle behov inkluderes i vart sprak — og

lekemiljo

Ledelse av inkluderende sprak — og

lekemilje er fast punkt pa pedagogmater

Fortsette med ansvarsfordeling for & skape

gode mateplasser for lek og inkludering pa

alle avdelinger.

Apne materialer

Leire brukes som materiale pa alle

avdelinger, men samtidig introdusere nye

materialer
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Nyttige linker

Barnehagen for en ny tid, nasjonal barnehagestrategi mot 2030
Kompetanseutvik“nq [ udir.no Informasjon om tilskuddsordningene for videreutdanning og
kollektiv kompetanseutvikling 0g oversikt over andre ordninger for kompetanseutvikling.
Kvalitet barnehagen - regjeringen.no
Meld. St. 6 (2019-2020). Tett pa - tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage.
skole og SFO
Barnehage | udir.no
Barnehagemilig | udir.no

o Radog forskning om trygt og godt barnehagemiljz

© Barnehagemiljg 0g aktivitetsplikten; forebygging og tiltak

o Kompetansetilbud; kompetansepakker om trygt og godt barnehagemiljg, lek |

barnehagen, 0g om inkluderende praksis

Barnets beste-vurderinger og retten til & bli hgrt | udir.no - barnehagemiljg
Artikkel - Hvordan forholder barnehagelzerere 0g styrer seq til mobbing i barnehagen
Del 1 Barns rettigheter - youtube
Del 2 Nulltoleranse og forebyggende arbeid - YouTube
Del 3 Plikt til & sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg -

FUB — Hvordan skape et trygt og godt barnehagemiljz
Hvordan skape et trygt og godt barnehagemiljo, refleksionssparsmal til bruk i
personalgruppene, samt opplegq til foreldremoter
Mobbeombudet i Vestfold og Telemark — ulike filmer-
o Bakgrunn for lovverket og grunnleggende prinsipper for & forsta det (1) -
YouTube
o Hvordan sikre effektfull aktivitetsplan, felles oppfattelse og positiv utvikling? (2) -
YouTube
o Aktivitetsplan - En Konkretisering (3) - YouTube

Kompetansepakke om et flerspraklig barnehagemilis Udir
Inkluderende og mangfoldige leseopplevelser NAFO Flerspraklige fortellinger, bade som
digitale fortellinger med lydstatte og som utskriftsvennlige baker.
Boktips for lesing i barnehagen | Universitetet i Stavanger
Alternativ og supplerande kommunikasjon (ASK) | udir.no
Miniforedrag Udir:

o Voksnes betydning for barns livsmestring og helse

o Lekens betydning for barns livsmestring og helse

o Et helhetlig syn pa livsmestring og helse | barnehagen

o Sprakstgtte til flerspraklige barn

E-leering om barns rettigheter - Barnets beste vurdering Barneombudet

Verkteykassa for at barn skal ha det bra (det er deg det) RBUP Regionsenter for barn og
unges psykiske helse @st og Sar

Barns utvikling - filmer O3 oppgaver om barns behov. atferd og utvikling, og voksenroll@_s




Ledelse i kommunal sektor - Hiem
Ressursperson fra USN: Anne Marie @ines - Universitetet | Sgrost-Norge

Kommuneplanens samfunnsdel med grioriteringer for kommunestyregerioden 2024-2027

Program for veiledningsordningen i skole 09 barnehage - Compilo

Stastedsanalyse for barnehage Forms, kvalitetsvurdering.no

Forslag til "ny" litteratur: (lim inn forslag, diskuteres i august)

\/isning av Observasjon — en vei til forstaelse av barns verden: |zering, samspill og lek
Johanna Birkeland Hagskulen pa Vestlandet 2020

Barns lek i modern barndom | Barn — forskning om barn 09 barndom i Norden Asa
DelblancMalmo universitet, Sverige 0g Marina Wernholm Linnéuniversitetet Kalmar,
Sverige 2023

Kvalitetsindikatorer i utvikling av leke- 0 lseringsmiljget i barnehagen — barnehageleereres
perspektiver | Forskning od forandring Johanna Birkeland Hagskulen pa Vestlandet, Norge
2022

Fagartikkel: Rom for alle! Karen Ingebjarg Draugsvoll Barnehage.no 2026

Fagartikkel: WOl 128 =2==

Lek og leering i et nevrogersgektiv - hvordan gode intensjoner kan odeleqge barns lezrelyst
Per Brodal, Charlotte Lunde, 2022

rskarar atvarar: Barns frie leik er trua forskning.no 2025
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Effekliv maodeledelse - ledenveb Vaeksthus for ledelse 2023
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