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Forord

Kommunalomradenes arsrapport for 2023 redegjgr for resultatene og utviklingen for enhetenes drift i
aret som gikk. Rapporten tar for seg de fire kommunalomradene; Samfunn, Velferd, Oppvekst, Stgtte og
Utvikling. | tillegg redegj@r arsrapporten for viktige hendelser i enhetene, status og arbeid med
sykefravaer, oppfelging av politiske vedtak og status for de enkelte investeringene. Kommunens arbeid
med omstilling og effektivisering redegjgres kort for i kapittelet med overordnet informasjon for alle
kommunalomradene. Flere kommunalomrader trekker fram sine bidrag til omstillings- og
effektiviseringsarbeidet i aret som gikk.

Overordnet felles informasjon

Befolkningstall 2023

| Ippet av 2023 opplevde Bamble kommune en liten gkning i befolkningstallet. Kommunen fikk 97 nye
innbyggere, noe som tilsvarer en gkning pa 0,68%. | siste kvartal i 2023 hadde Bamble kommune 14269
innbyggere. @kningen i innbyggertall tilskrives innflytting til kommunen og mottak av flyktninger.

Befolkning 1.januar 2023 14172
Fodte 110
Dgde 112
Innvandring 75
Utvandring 23
Innflytting innenlands 641
Utflytting innenlands 599
Nettoinnflytting — inkludert inn og 94
utvandring

Folkevekst 97
Befolkningstall 4. kvartal 2023 14269

Kilde: www.ssb.no


https://www.ssb.no/statbank/table/01223/tableViewLayout1/?loadedQueryId=10093303&timeType=top&timeValue=1

Bemanning

Arsverk Ansatte
Enheter Faste | Midlertidige Faste | Midlertidige Vikarer
Kommunedirektgr/ledergruppa | 7 7 0
Stabene, inkl. lzerlinger [1] 59,05 0,5 49 19 1
Samfunn 137,66 0,5 136 1 2
Oppvekst 387,13 11,07 419 15 56
Velferd 433,39 12,29 574 20 64
Pr 31.12.2023 1024,23 24,36 1185 55 123
Pr31.12.2022 992,06 23,72 1162 81 128
Endring 32,17 0,64 23 -26 -5

[1] Inkludert i faste arsverk er 9,1 arsverk laerlinger/19 laerlinger

Endring arsverk:

2012 2013 2014

2,6 1,5 -2,7

Rekruttering:

2015

2016

09 12,7

2017

-0,3

2018

18,2

2019 2020 2021

-3,8

7,1 4,46

| 2023 har vi hatt 253 utlyste stillinger, hvorav 57 var internutlysninger. HR har deltatt i enkelte
ansettelsessaker, bade aktivt i rekrutteringsprosessen, og radgivende.

Styringsmal
@kning antall leerlinger —

spesielt som
helsefagarbeidere
Kvalifiserte sgkere pr. stilling

Antall studenter/elever i
praksis
Antall personer i sprakpraksis

Resultat 2021

26

215 utlyste
saker,

1614 spkere
157

12

Resultat 2022

16

234 utlyste
saker

1641 spkere
174

13

Vedtatt mal
2023
28

>1

Resultat
2023
19

253 utlyste
saker

2029 sgkere
132

14



Antall personer i 28 34 75 39
arbeidsutprgving/ praksis
(eksterne)

Krav om hgyere/fast stilling iht. AML. § 14-4a og § 14-9:

Det er behandlet fem krav i henhold til AML. § 14-4a, og tre av disse ble innvilget. De utvidede
stillingene tilsvarer til sammen 0,48 arsverk.

Det er behandlet seks krav i henhold til AML. § 14-9, der fem av disse er innvilget og et krav bortfalt der
ansatte sgkte seg til annen stilling. De nye faste stillingene tilsvarer til sammen 2,93 arsverk.

Leerlinger:

Bamble kommune hadde 19 laerlinger ved arsskiftet. To av laerlingene startet pa 6 maneders praksis ved
STHF fra 01.09.23, og i denne perioden Ignnes de fra sykehuset. Disse far med seg verdifull erfaring
tilbake til kommunen. En leerling var i foreldre-permisjon ved arsskiftet.

Leerlingene fordeler seg pa felgende fag:

e 15 helsearbeiderfaget
e 4ibarne- og ungdomsarbeiderfaget

Det var ikke spkere fra andre fag enn helsefagarbeider og barne- og ungdomsarbeider i 2023.

Det ble avlagt 8 fagprgver i 2023, og 6 av disse fikk karakteren “bestatt meget godt”, som er den beste
karakteren man kan fa pa en fagprgve. Resten vi karakteren “bestatt”. Dette er meget gode resultater,
og Bamble ligger i toppen i Telemark na det gjelder fagprgver. Laerlinger er viktig for framtidig
rekruttering av fagarbeidere, og kommunens rekrutteringsbehov er alltid med i vurderingen ved inntak
av leerlinger.



HMS

Styringsmal Resultat Resultat Vedtatt Resultat Kommentarer
2021 2022 mal 2023 2023

Virksomheter med 50% 68% 100% 57% | Egenvurdering ut fra

godkjente HMS-system AML. § 3-1.Krav til

(i%) (gjennomfgrte HMS systematisk helse-,

tiltak) miljg- og

sikkerhetsarbeid
Alle enheter/ 69% 75% 100% 68%
virksomheter skal ha
vernerunde med
oppfelging og tiltak

Registrerte A-avvik 183 267

(antall)

Reg. middelsalvorlige Compilo | (Nytt avvikssystem
avvik tall | Compilo)
Registrerte hgy 43

alvorlighet avvik

Personskader 13 8 - 29

Gjennomfgrte 69,4% 83% 100% 73%

medarbeidersamtaler

| 2023 ble det gjennomfgrt sluttsamtaler med 58 % av de som i Igpet av aret avsluttet sitt arbeidsforhold
i Bamble kommune. Dette er en nedgang fra 2022.

HMS- system -oppfelging av internkontroll pa virksomhet og avdelingsniva:

Kommunen har registrert en nedgang i giennomfgrte HMS- tiltak i 2023. Tall for 2023 viser at 57%
imgtekommer AML. §3-1. Denne vurderingen baserer seg pa den arlige «HMS- selvangivelsen» som
virksomhetene sender inn ved arets slutt. Her spgrres det om en egenvurdering ut fra AML. § 3-1, krav
til systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid. Oppsummeringen av virksomhetenes egenvurdering
utarbeides av HMS/HR i samarbeid med HVO.

Vi ser pa detaljniva at eks. gjennomfgrte vernerunder ligger pa ca. 68% som igjen er en nedgang fra
2022 (75%i2022).

HMS - avvik:
Merknad: Telling i Compilo for aret 2023 er utfgrt pr. 09.02.24, tallet kan bli justert med tanke pa avvik
som blir fgrt i ettertid.

| 2023 ble det i Compilo registrert 486 avvik med lav alvorlighetsgrad, 138 avvik med middels
alvorlighetsgrad og 43 avvik med hgy alvorlighetsgrad.

Avvikene med lav alvorlighetsgrad er innenfor avvikskategoriene tjeneste-tjenestemottaker (212
stk.), HMS (223 stk.), organisasjon/internt (63 stk.), personvern/informasjonssikkerhet (20 stk.) og ytre
miljg (12 stk.). Dette utgjgr 530 avvik til sammen, som er 45 «ekstra». Dette kommer av at ansatte kan



krysse av for flere avvikskategorier, noe som blir registrert som flere avvik i systemet. Det reelle antallet
for avvik med lav alvorlighetsgrad er altsa 485 stk.

Avvikene med middels alvorlighetsgrad er innenfor avvikskategoriene tjeneste-tjenestemottaker (61
stk.), HMS (68 stk.), organisasjon/internt (25 stk.), personvern/informasjonssikkerhet (12 stk.) og ytre
miljo (3 stk.). Dette utgjgr 169 avvik til sammen, som er 31 «ekstra». Dette kommer av at ansatte kan
krysse av for flere avvikskategorier, noe som blir registrert som flere avvik i systemet. Det reelle antallet
for avvik med middels alvorlighetsgrad er altsa 138 stk.

Avvikene med hgy alvorlighetsgrad er innenfor avvikskategoriene tjeneste-tjenestemottaker (10 stk.),
HMS (33 stk.), organisasjon/internt (1 stk.) og personvern/informasjonssikkerhet (1 stk.) Dette utgjgr 45
avvik til sammen, som er to «ekstra». Dette kommer av at ansatte kan krysse av for flere
avvikskategorier, noe som blir registrert som flere avvik i systemet. Det reelle antallet for avvik med hgy
alvorlighetsgrad er altsa 43 stk.

Compilo som avvikssystem ble tatt i bruk i Bamble kommune i arsskiftet 2022/2023. Fgrste halvdel av
2023 ble det ogsa rapportert avvik i det gamle, manuelle avvikssystemet. Disse avvikene er ikke tatt med
i denne beregningen, blant annet fordi avvikskategorier og alvorlighetsgrader i de to systemene er ulike.
Vi vil fremover benytte Compilo til et helhetlig avvikssystem.

Compilo:

Bamble kommune har de siste arene hatt et gkende fokus pa helse, miljg og sikkerhetsarbeid (HMS) og
gvrig internkontroll/kvalitetsarbeid. God internkontroll er viktig for a sikre at kommunens virksomheter
planlegger, organiserer, utfgrer og vedlikeholder sine aktiviteter i samsvar med gjeldende krav i lov og
regelverk. Compilo er et komplett, helhetlig digitalt kvalitetssystem.

Det a ha kontroll pa drift, avvik, kvalitet, utvikling og leveranser er viktig for tjenesteomradene i Bamble
kommune. Compilo skal bidra til at kvalitetsstyring blir enkelt og oversiktlig. | Compilo har vi bla. lavere
terskel for 8 melde avvik (digitalt system) med mulighet for god oversikt hvor avvikene star i prosess, og
gode analysemuligheter — vi ser frem til videre implementering.

Personskader:

Det ble i 2023 registrert totalt 29 avvik i kategorien “Ulykke, uhell alt. med personskade”. Fra
rapporteringen i AMU (arbeidsmiljgutvalget) vet vi at 2 av disse avvikene er rapportert som
personskader selv om det ikke er tilfellet. Det reelle tallet er dermed 27. | tillegg til er det registrert
totalt 124 avvik i kategorien “Vold mot ansatt”. | denne avvikskategorien kan det ogsa vaere elementer
av personskader.

HMS - oppleering:

Det fglger av AML. § 3-5 en plikt for arbeidsgiver til 8 giennomga oppleaering i helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid. 1 2023 ble HMS- opplaeringen gjennomfgrt fysisk og digitalt. Opplaeringen besto av 3
deler: systematisk HMS- opplaering med to fysiske opplaeringsdager, og digital opplaering av

Bamble kommunes HMS- opplaering pa KS Laering. Opplaeringen inneholder bl.a. systematisk og praktisk
HMS- arbeid, arbeidsmiljgloven, rolleavklaring i HMS- arbeidet, det psykososiale og organisatoriske
arbeidsmiljget, og fysisk og praktisk HMS arbeid. | tillegg ble det arrangert egen IA- dag.

Hovedverneombudet arrangerte samling for kommunens verneombud med temaer som bl.a.
verneombudsrollen, digitale plattformer, rus og avhengighet i arbeidslivet.



Samfunnssikkerhet og beredskap

Beredskap dreier seg ikke minst om & veere gode sammen. | Bamble kommune arbeides det med
samfunnssikkerhet og beredskap bade overordnet (pa strategisk niva — beredskapsledelsen) og pa
taktisk niva i den enkelte avdeling. Kommunen er palagt a jobbe systematisk med samfunnssikkerhet og
selvangivelsen fra avdelingene er en del av internkontrollen for a oppna dette.

Pa lik linje som HMS, gjennomfgres det en “selvangivelse” for samfunnssikkerhet og beredskap i
virksomhetene og avdelingene. Selvangivelsen for 2023 viser tydelig at det er satt gkt fokus pa
samfunnssikkerhet i Bamble kommune siden forrige kartlegging. Langt flere opplyser at
beredskapsplaner er pa plass og gvelser er giennomfgrt. Dette er sveert gledelig.

Nye risiko- og sarbarhetsanalyser og beredskapsplaner kan utlgse behov for endringer i
planverk/organisasjon — kontinuerlig forbedring.

Det har for gvrig i Igpet av 2023 veert jobbet med samordning av planverk internt og eksternt.
Sommeren 2023 inngikk DSB ny avtale med nytt krisestgtteverktgy RAYVN. RAYVN innfgres som
erstatning for CIM (tidligere krisestgtteverktgy) og skulle vaere operativt fra 1. oktober 2023. RAYVN
inneholder stgtte for proaktiv stabsmetodikk og det jobbes fortsatt med a implementere dette i Bamble
kommune. Ellers har beredskapsledelsen gjennomfgrt gvelser (inkludert ngdnettgvelser). Det er flere
nye deltagere i overordnet beredskapsledelse, slik at 2024 blir et ar for a bygge kompetanse pa
beredskapsomradet.

Likestilling

I henhold til Likestillings- og diskrimineringsloven har Bamble kommune som arbeidsgiver bade en
aktivitetsplikt og en redegjgrelsesplikt. Alle arbeidsgivere skal, innenfor sin virksomhet, arbeide aktivt,
malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering, jf. Likestillings- og
diskrimineringsloven § 26, 1. ledd. Aktivitetsplikten for offentlige virksomheter er konkretisert i 2. ledd.

Arbeidet med a fremme likestilling og hindre diskriminering er forankret i arbeidsgiverpolitikken:

«Bamble kommune har som mdl @ forebygge diskriminering og unngd usaklig forskjellsbehandling.
Likestilling og mangfold skal sikre at kommunen beholder kvalifiserte medarbeidere uavhengig av kjgnn,
etnisitet, religion, funksjonsevne, seksuell legning eller alder. Ansatte har et felles ansvar for G ivareta
likestilling og mangfold pd den enkelte arbeidsplass.»

Gjeldende handlingsplan:

Systematisk arbeid for @ fremme likestilling og hindre diskriminering er viktig for tjenestekvalitet og for a
skape spennende arbeidsplasser for vare medarbeidere. Plikten gjelder hele personalpolitikken, og
Bamble kommune har en handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering, sist revidert i 2016:

Handlingsplanen har mal og tiltak innen seks hovedomrader:

e Heltid: 1. Innfgre begrepet «heltidskultur»
Heltidsandelen i Bamble kommune skal 2. Heltid og gkte stillinger som temai
veere hgyere enn kommunesektoren medarbeidersamtaler,
generelt medbestemmelsesmgter og

personalmegter



Likelgnn:
| Bamble kommune har vi likelgnn

Mangfold og rekruttering:
Medarbeiderne i Bamble kommune
representerer mangfoldet i befolkningen

Kompetanseutvikling og
karrieremuligheter:

Alle medarbeidere har likeverdige
muligheter for utvikling og avansement

Arbeidsmiljgforhold, universell
utforming og tilrettelegging:

Bamble kommune har en universell
utforming

Bamble kommune oppfyller intensjonene
i IA-avtalen

Informasjon og opplaering:

De oppsatte mal og tiltak for oppnaelse
av likestilling, mangfold og inkludering er
kjent for alle medarbeidere i
organisasjonen

Virksomheter med hgy andel ugnsket
deltid definerer egne mal for heltid
Motivere til 3 prgve ut ulike arbeidstids-
og turnusordninger

Fokus pa lik Ignn for arbeid av lik verdi i
lokale Ignnsforhandlinger

Alle kvalifiserte kandidater oppfordres til
a spke jobb hos oss uansett alder, kjgnn,
etnisitet, religion og funksjonsevne
Positiv seerbehandling benyttes der dette
fremmer likestilling (ved
kvalifikasjonsmessig likhet)

Enheter og virksomheter med stor
skjefordeling oppfordre til 3 lage egne
tiltak for a oppna stgrre mangfold
Viderefgre arbeidet med sprak- og
arbeidspraksisplasser

Prosjekt arbeidspraksis med fokus pa
kvalifisering

Det skal arbeides aktivt for a gi
medarbeidere og ledere mulighet for
kompetanseutvikling innenfor aktuelle
fagomrader

Lederutdanning

Videreutdanning

Det skal legges til rette for at
medarbeidere uten fagbrev far mulighet
til 3 ta fagbrevet

Utforming av de fysiske forholdene
gjdres pa en slik mate at kommunens
alminnelige funksjon kan benyttes av
flest mulig

Utarbeidelse av arlig handlingsplan for
IA-arbeidet i samarbeid med
organisasjonene

Ledere integrerer perspektiver pa
likestilling, mangfold og inkludering i sitt
daglige arbeid

Handlingsplanen gjennomgas i
personal/avdelingsmgter
Handlingsplanen tas opp pa
medbestemmelsesmgter



e Handlingsplanen tas inn som temai
lederopplaeringen og i introduksjonskurs
for nyansatte

Heltidskultur:

Partene i arbeidslivet arbeider for a8 oppna malet om en heltidskultur i offentlig sektor, jf.
Heltidserklzeringen. | Bamble er heltidsarbeidet forankret politisk med vedtak i Administrasjonsutvalget
27.02.20, og hovedfokuset for dette arbeidet er kommunalomrade Velferd der omfanget av deltid er
stgrst. Velferd er ogsa det stgrste kommunalomradet med 433,39 faste arsverk/574 fast ansatte pr.
31.12.

Det er nedsatt en bredt sammensatt styringsgruppe og det arbeides med utvikling og implementering av
heltidskultur i alle virksomheter i Velferd.

Kommunalomradet arbeider med en betydelig innsparingsprosess, og det pagar et kontinuerlig arbeid
med arbeidstidsordninger og turnusplaner med fokus pa heltid, jf. HTA kap. 1., § 2.3.1, og riktig
bemanning og kvalitet i tjenestene. Flere virksomheter har gatt over til kalenderplan/arsturnus, og
gvrige virksomheter fglger etter. Denne typen turnus kan bidra til flere heltidsstillinger og mindre bruk
av vikarer, men samtidig ser vi at vi far flere sma stillinger/helgestillinger, siden det fortsatt ma veere et
visst antall ansatte pa jobb i helgene. Alle avdelinger som har innfgrt kalenderplan erfarer at de ma gke
antall hjemler for a fa kalenderplanen til & ga opp.

Det er satt mal for gkning av andel pa heltid og gjennomsnittlig stillingsstgrrelse for kommunalomradet:

Enhet Velferd, maltall og status:

Pr. 18.10.22 Pr.18.01.24 Mal 2025

Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse %

e Hele enheten 77,78 79,22

e Ansatteiturnus 72,63 74,13 80

e Ansatte pa dagtid 90,91 91,61
Andel heltidsstillinger %

e Hele enheten 43,64 47,7

e Ansatteiturnus 30,98 34,74 40

e Ansatte pa dagtid 75,86 79,45

Tabellen viser at det er blant ansatte i turnus at deltidsandelen er stgrst, og det store flertallet av
ansatte i enheten arbeider turnus. Det er satt mal om at andelen heltidsstillinger pa dette omradet skal
gkes fra 25,1% i 2021 til 40% i 2025. Malet er at gjennomsnittlig stillingsst@rrelse skal gkes fra 69,14% i
2021 til 80% i 2025.



Vi ser av tallene at det gar i riktig retning, men dette er et komplekst og tidkrevende arbeid.
Det vises ellers til HTA kap.1, § 2.3.1.:

Ved ledig stilling skal deltidsansatte ved intern utlysning i kommunen/virksomheten tilbys utvidelse av
sitt arbeidsforhold inntil hel stilling, dersom vedkommende er kvalifisert for stillingen.

Bamble kommune utlyser ledige stillinger internt der det kan vaere kvalifiserte spkere internt, og det
forutsettes at ansatte sgker pa utlyste stillinger for at fortrinnsretten til utvidelse av stilling skal kunne
praktiseres.

Hele kommunen:

| Bamble kommune er det 1150 fast ansatte pr. 31.12.23.
19% er menn og 81% kvinner. Denne fordelingen har endret seg svaert lite de siste arene.
Antall personer i midlertidige stillinger fordelt pa stillingsgrupper og kjgnn:
Stillingsgruppe 1:

(Stillinger uten seerskilt krav til utdanning og
fagarbeiderstillinger, jf. HTA)

e Kvinner 8 56

e Menn 5 12

Stillingsgruppe 2:

(Stillinger med krav om universitet- og
hgyskoleutdanning, jf. HTA)

e Kvinner 16 46
e Menn 1 9
Totalt antall 30 123

Vi ser av tabellen at kvinner i mye stgrre grad enn menn gar i midlertidige stillinger, og dette ma ses i
sammenheng med at kommunen har en hgy andel kvinner. Det er flere som gar i midlertidige stillinger i
stillingsgruppe 1 enn i stillingsgruppe 2. Siden 2022 har det veert en nedgang i engasjementer og en
gkning i vikariater.

Foreldrepermisjon:

Pr. 31.12. var 22 ansatte som hadde foreldrepermisjon og 1 av disse er mann.




Kartlegging av ufrivillig deltid:

Resultater av kartlegging av ufrivillig deltid skal dokumenteres hvert annet ar, og Bamble kommune har
foretatt en kartlegging av dette i 2023. Det ble sendt ut et digitalt spgrreskjema til alle ansatte pa e-post
17.11.23, med svarfrist 01.12.23.

Spgrreskjemaet ble ogsa lagt ut pa ansattportalen og informasjon sendt til ledere og til alle med e-post.
Undersgkelsen var rettet mot ansatte som har en fast deltidsstilling i kommunen, og vi fikk 94 svar. Ved

tilsvarende kartlegging i 2021 fikk vi 149 respondenter.

Etter a ha sortert ut 8 respondenter som enten har 0 eller 100% fast stilling, men som likevel har besvart
undersgkelsen, har vi fglgende resultat av kartleggingen:

Antall kvinner som har en fast deltidsstilling i Bamble kommune og som gnsker stgrre stilling: 50
Gjennomesnittlig stillingsstgrrelse for disse er: 64,6 %

Til sammenligning var gjennomsnittlig stillingsstgrrelse for denne gruppen 63,4 % i 2021.

Antall menn som har en fast deltidsstilling i Bamble kommune og som gnsker stgrre stilling: 10
Gjennomesnittlig stillingsst@rrelse for disse er: 56 %

Til sammenligning var gjennomsnittlig stillingsstgrrelse for denne gruppen 54,4%.

Likelgnnssituasjon 2022- 2023

2022 2023
stillingskode/tekst Antall Arsignn Antall Arslgnn
8084 Ingenigr Kvinner 4 653 225 4 692 775
Menn 7 645 586 7 681 037
8530 Radgiver Kvinner 22 642 119 21 689 186
Menn 8 700431 7 789 162
6559 Konsulent Kvinner 23 512 120 23 535511
Menn 2 488 850 2 515 500
6572/6583 Assistent Kvinner 65 409 552 67 435 687
Menn 17 394671 17 419 953
7517* Fagarbeider Kvinner 241 445 862 229 474549
Menn 38 445 131 45 466 113
7174 ** Sykepleier Kvinner 74 557 700 91 600 577
Menn 3 539 800 5 594 900
7531*** Saksbehandler Kvinner 30 569 997 31 597 694
Menn 7 540 129 10 580370
9451**** Leder Kvinner - - 10 882 890
menn - - 6 898 933
9454 Avdelingsleder Kvinner 30 691 243 30 735100
Menn 13 660 299 11 695 955
9951 Leder (rektor) Kvinner 3 839 367 3 881 367

w

Menn 850962 3 894 300



*Fagarbeider: Omfatter ogsa stillingskode 7076, 4036 og 4023.

**Sykepleier: Inkluderer spesialsykepleier stillingskode 7523

*** Saksbehandler: omfatter fra 2022 ogsa stillingskode 6599 Spesialkonsulent

***%* 9451 Leder: omfatter stillingskode 3001, Virksomhetsleder, 3010 HR- sjef, 3011 @konomisjef

Tabellen viser giennomsnittlig grunnlgnn for en del av kommunens stillingstyper og omfatter faste
stillinger. Det fremgar av tabellen at utviklingen pa arslgnn for kvinner og menn innen hver stillingskode
kan variere fra ar til ar. Dette kommer av at det er kompetanse, arbeidsoppgaver/ ansvar, ansiennitet og
ikke kignn som ligger til grunn for fastsetting av lgnn. (En skal vaere oppmerksom pa at noen kategorier
omfatter veldig fa personer, slik at tallene kan variere mye)

Kommunen har likelgnn som et av malene i handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering, og
tiltaket her er «fokus pa lik Ignn for arbeid av lik verdi i lokale Ignnsforhandlinger».

Arbeidsmiljoutvikling

| 2023 det gjennomfert medarbeiderundersgkelse i alle kommunalomradene. En
medarbeiderundersgkelse blir giennomfgrt bl. a for a kunne oppfylle krav til kartlegging, og sikre et trygt
og helsefremmende arbeidsmiljg jf. AML § 3.1. Svarprosenten for Bamble kommune var 89,6 % og
gjennomsnittscore totalt var 3,13 %. Alle kommunalomrader har levert handlingsplaner for sine
virksomheter/avdelinger. Etter gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse har virksomhet for HR i
samarbeid med bedriftshelsetjenesten bistatt enkelte virksomheter/avdelinger med
arbeidsmiljgutvikling og person- og lederutvikling. Dette som en del av arbeidsplassens handlingsplan
for arbeidsmiljgutvikling.

Akan-utvalget:

I 2023 ble rus og avhengighet i arbeidslivet (Akan-arbeid) gitt ny oppmerksomhet. Akan utvalget fikk
nytt medlem og utvalgsleder. Det ble avholdt 5 mgter i utvalget. Ny handlingsplan for perioden 2023-
2025 er utarbeidet med behandling i arbeidsmiljputvalget 06.12.23.

Utvalget bidro med tema pa samling for verneombudene, i HMS opplaeringen og deltok pa opplaering i
regi av KoRus Sgr. Ansattportalen har blitt benyttet til a legge ut informasjon om “Akan arbeidet”.

Bamble kommune har avtale med Bedriftshelsen ved behov for bistand i saker med
avhengighetsproblematikk. Enkeltsaker behandles i henhold til retningslinjer for handtering av rus og
avhengighet i samarbeid med Bedriftshelsen. Dette tas ikke opp i utvalget. | arsrapporten nevnes kun
antall saker med rus og avhengighet som har veert handtert i Igpet av aret, og i 2023 har det veert to
saker.



Sykefravaer

Sykefraveer og inkluderende arbeidsliv (1A)

Styringsmal Resultat Resultat Vedtatt Resultat Kommentarer
2021 2022 mal 2023
2023
Sykefravaersprosenten i Bamble 9,03% 9,6% 7,5% 9,16%
skal ikke vaere hgyere enn
Gjennomsnittlig 62,4 ar 63,1 ar 64 ar 62,5 ar 5 har gatt av med
pensjoneringsalder skal veere alderspensjon, 17

har gatt av med

100% AFP og 10

personer med 100

% ufer

Medarbeiderundersgkelse (males >3,1 3,13% | Gjennomfgrti2023
fra 1til 4)

Inkluderende arbeidsliv (1A):
Bamble kommunes overordnede mal for sykefravaer er 7,5 %. Det gjennomsnittlige sykefravaeret var
9,16% i 2023, noe som er liten nedgang fra 9,6% i 2022.

IA og sykefraveersarbeid er et langtidsarbeid, som bade gjelder individrettet oppfelging og oppfelging pa
systemniva. Det systematiske og malrettede arbeidet med arbeidsmiljg vil vaere med pa a skape trygge,
helsefremmende arbeidsplasser, og forebygge for sykefraveer.

Stgtte og utvikling hadde et samlet sykefravaer pa 5,67% i 2023. Dette er en oppgang fra aret far.

Kommunalomradene Velferd, Oppvekst og Samfunn har hatt en liten nedgang i sykefravaeret fra aret
for.

Fokusomrader i IA- avtalen er a forebygge og redusere sykefravaer og frafall i arbeidslivet, arbeidsmiljg
og okt innsats mot lange og/eller hyppig gjentakende sykefravaer. | 2023 har Virksomhet for HR i
samarbeid med Bedriftshelsen og NAV Arbeidslivssenter hatt sgkelys pa virksomheter med hgyt
sykefraveer. Det er igangsatt malrettede tiltak for enkelte virksomheter/avdelinger.

Tett pd er et samarbeidstiltak og arbeidsmetodikk mellom NAV-kontor, NAV Arbeidslivssenter og
kommunen med fokus pa systematisk oppfglging pa individ- og systemniva, og fokus pa det
forebyggende arbeidsmiljget og partssamarbeid. 12023 har Bamble helsehus og Miljgservice jobbet
etter Tett pd. Andre arbeidsplasser har fatt informasjon og introduksjon om Tett pd metodikken. NAV
Arbeidslivssenter gir tilbakemelding pa at det jobbes godt med Tett pd i Bamble kommune, og har brukt
Bamble kommune som eksempel pa hvordan Tett pa metodikken kan benyttes i IA og
sykefravaersarbeid. Retningslinjen for Tett pd arbeidet ble revidert i 2023. Formalet er a redusere
sykefravaeret i kommunal sektor.



Omstilling

Omorganiseringsprosjektet «P 18» omgjorde stabene til et nytt kommunalomrade - Stgtte og utvikling.
Stgtte og utvikling tradte i kraft den 01.06.22 og bestar av fire virksomheter. Virksomhetene er
Kommunikasjon og virksomhetsstyring, HR, @konomi og Digitalisering og dokumentforvaltning. Enkelte
ansatte ble omplassert til ny avdeling, fikk ny kontorplass og noe endrede arbeidsoppgaver. HR arbeider
med & fastsette oppgavefordeling og ansvarsomrader blant de ansatte, i tillegg til 3 fokusere pa
samarbeid mellom de ulike avdelingene. Det arbeides ogsa med kulturbygging bade i de ulike
avdelingene og i HR som helhet.

Barnehagemyndighet

For a sikre at kommunen organiserer oppgavene den har som barnehagemyndighet adskilt fra
oppgavene den har som barnehageeier, har det vaert ngdvendig a flytte barnehagemyndigheten ut fra
enhet for Oppvekst. Fra 01.01.23 ble rollen som barnehagemyndighet derfor delegert til virksomhet for
HR, avdeling Kompetansesenteret Halen Gard, hvor myndigheten for tiden utgves av juridisk

radgiver. Oppgavene som er delegert er tilsyn med at barnehagene drives i samsvar med
barnehageloven med forskrifter, godkjenning av barnehager samt behandling av sgknader om
midlertidig dispensasjon vedrgrende krav til personalet i barnehagen. Barnehagemyndighetens gvrige
oppgaver utfgres av barnehagefaglig radgiver ved enhet for Oppvekst.

| 2023 har arbeidet bestatt av besgk i alle barnehagene, behandling av tre sgknader om dispensasjon,
tilsyn i en barnehage, radgivning og veiledning samt deltakelse pa interne og eksterne mgter.



16

Kommunens tjenesteomrader

Samfunn

Tjenesteomradebeskrivelse
Enhet for Samfunn har ca. 139 arsverk med 142 ansatte og bestar i hovedsak av fire virksomheter.

e Virksomhet for Kommunalteknikk
med oppgaver innen vei, park, skjeergardtjeneste, gjestebrygger, vann, avlgp, renovasjon og
slam.

e Virksomhet for Eiendom
med oppgaver innen eiendomsforvaltning, miljgservice og Bamble svgmmehall.

o Virksomhet for Areal og miljg
med oppgaver innen geodata, byggesak, regulering, eiendomsskatt, landbruk, viltforvaltning og
miljgvern

e Virksomhet for Kultur
bestar av kulturkontoret, Bamble bibliotek og litteraturhus, Bamble Frivilligsentral og
Herresenteret.

| tillegg har enheten for Samfunn en overordnet virksomhet kalt Kommunalsjef Samfunn. Denne bestar
av neeringsarbeid, brann og beredskap, feievesen, IUA og tekniske tjenester. | hovedsak er dette en
virksomhet for regnskapsteknisk fgring.

Viktige hendelser og resultater

Det har veert et hektisk ar med en kombinasjon av driftsoppgaver og flere store prosjekter. | tillegg har
den generelle prisstigningen pavirket daglig drift og investeringer.

Hovedplan vann og avlgp, Trafikksikkerhetsplan og Bamble kommunes f@rste naeringsstrategi ble vedtatt
i 2023. Disse trekker opp rammene for det videre arbeid innenfor sine omrader. Plan for kulturmiljg har
veert pa hgring, og arbeid med Klima og energiplan, primaernaringsplan pagar.

Utarbeiding av eiendomsstrategi er pabegynt, som oppfglging av rapport fra forvaltningsrevisjon:
«Eiendomsforvaltning i Bamble kommune». Det jobbes kontinuerlig med salg av bygninger og
eiendommer, og Fjaera og Sjeseveien skole ble avhendet i 2023. En har klart a skaffe boliger til 110 nye
flyktninger, som fglge av godt samarbeid mellom alle involverte aktgrer.

For komme videre i prosessen med godkjenning av kommuneplanens arealdel er det er i 2023
gjiennomfgrt naturkartlegginger etter metodikken for naturtyper i Norge (NiN). Innsigelsene vil
forhapentligvis blir avklart i 2024. Reguleringsplan for Kongens dam ble vedtatt i mai.

Utviklingen av boligfeltet pa Bunestoppen har vaert et krevende arbeid med bade klagebehandling og
utbygging av infrastruktur. Det har veaert stort lokalt engasjement og omfattende klagebehandling hos
statsforvalter hvor kommunen har fatt medhold.
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Det ble som forventet en nedgang i antall byggesaker i 2023, mens antall klagesaker er gkende.

Kommunalomradet betjener seks politiske utvalg og det har vaert en omfattende saksproduksjon. Nytt
Hovedutvalg for Primaernzeringer ble etablert etter valget.

Kommunalomradet jobber kontinuerlig med a videreutvikle Bamble som et attraktivt sted for naering,
bosted og besgksdestinasjon. Bamble kommune inngikk en leieavtale med Grenland havn om a benytte
arealene ved Langesund ferjeterminal til bobilparkering, og tilbudet ble veldig populzert.

Det er utarbeidet retningslinjer for saksbehandling av bade strgmstgtte og energisparetiltak til
naeringslivet. Det ble mottatt 32 spknader om strgmstgtte, hvorav 14 ble innvilget. Det er mottatt 14
sgker om energieffektiviserende tiltak. Sgknadsfristen for sistnevnte er forlenget til 1.mars 2024.

Resultatene av ny renovasjonsordning (hgsten 2022) har i 2023 vist at ordningen i Bamble er seerdeles
effektiv. Det blir samlet inne mye mer matavfall, mer og renere plast og restavfallsmengdene gar ned.
Kommunen er aktiv deltager i arbeidet med KVU Grenland — for et felles renseanlegg.

Bamble bibliotek og litteraturhus har gkt besgk og utlan i 2023, sammenlignet med 2022. Det ble totalt
giennomfgrt 161 sma og store arrangementer med nesten 3600 deltakere. Gjennom ulike foredrag,
forfatterbesgk, verksteder, teater, lesekampanjer og opplaering er biblioteket en uavhengig mgteplass
og arena for samtale og debatt. Bamble bibliotek og litteraturhus feiret i oktober 150 ar med bibliotek
pa Stathelle, og dette ble behgrig markert.

Pris- og stipendarrangementet ble for andre ar pa rad gjennomfgrt som eget arrangement, som i 2023
ble var utvidet i samarbeid med Bamble Naeringsforening og Bamble idrettsrad.

Grenlandskommunene Skien, Porsgrunn og Bamble vedtok en felles Toppidrettsstrategi i mars

2023. Malet er a skape gode rammevilkar for a drive toppidrett pa tvers av kommunegrensene. Det ble i
2023 sendt inn spillemidlersgknader fra kommunen og frivillige lag og foreninger i Bamble for over 29
millioner.

Kommunalomradet bidro med ressurser til avvikling av arrangementet rundt Tall Ships races i sommer.
Det ble i sommer etablert en prgveordning med skyssbat mellom Langesund og Langgya. Forsgket var
vellykket, og tilbudet ble hgyt verdsatt av brukerne. | september ble brosjeskulpturen "Kystkvinne fra

Langesund" av Nina Due avduket. Dette var en gave fra Langesund Vel til Bamble kommune.

Det er mottatt totalt 32 sgknader om naermiljgtiltak fra velforeninger, idrettslag med flere. Ordningen
har stimulert til lokalt engasjement og videreutvikling av attraktive bosteder.

Det er etterslep pa flere oppgaver i kommunalomradet som fglge av kapasitets- og
rekrutteringsutfordringer.

Side 17 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

Dette jobber vi videre med

| 2024 jobbes det videre med a levere gode tjenester innenfor alle kommunalomradets ansvarsomrader.
Forventninger fra befolkningen er store, samtidig som endringer i rammebetingelser, gjgr disse
krevende a oppfylle. Det arbeider derfor systematisk og malrettet med effektiviserings-, omstillings- og
kvalitetshevingstiltak i hele kommunalomradet.

Arbeidet med eiendomsstrategi er pabegynt, som en oppfglging av rapport fra forvaltningsrevisjon:
«Eiendomsforvaltning i Bamble kommune».

Planer som har vaert pa hgring i 2023 skal vedtas og disse legger rammer og retning for arbeidet
framover. Det jobbes videre med a ferdigstille pabegynt planarbeid, bade lokalt og regionalt.
Planstrategien som utarbeides og vedtas i 2024 vil legge fgringene for videre arbeid med arealdelen og
evt. plan for biomangfold.

Kommunen skal i 2024 ta imot nye flyktninger, og skal vi lykkes er vi avhengig av flere kommunale
tjenester, hvorav det a skaffe boliger er en viktig del.

Prosjekt Bunestoppen fortsetter med sluttfgring av infrastruktur og forberede salg av tomter. | tillegg til
flere st@rre og mindre prosjekter pa kommunens arealer, som bygging av «Gassveieny, vil kreve
vesentlige gkonomiske og menneskelige ressurser. | store deler av traseen til den nye «Gassveien» ligger
Bamble kommunes hovedvannledning, og muligheten til a fornye ledninger innenfor anleggsomradet
benyttes.

Det jobbes videre med a utvikle Bamble bibliotek og litteraturhus som en attraktiv mgteplass for alle.
Bamble frivilligsentral og Herre naermiljgsentral videreutvikles, saerlig med tanke pa nye

samarbeidspartnere.

Oppfelging av innsparingstiltak vedtatt i budsjett og gkonomiplan 2024-2027 vil kreve mange
utredninger, gode prosesser og medvirkning fra alle niva i kommunalomradet.

Utfyllende kommentarer

Enhet for Samfunn star ovenfor et stort omstillingsbehov for @ kunne levere gode tjenester og
opprettholde standard innenfor de rammene en har. @kt digitalisering skal pa sikt gi effektivisering, og
en skal i 2024 jobbe videre med a ta ut gevinst av systemer som ble innfgrt i 2023. Det er fokus pa
endrede arbeidsmater og gkt tverrfaglig samarbeid.

Anbefalinger fra konsulentrapport for kommunalteknikk sgkes innarbeidet i virksomheten og enheten.
Naeringsarbeidet ma legges om som en fglge av vedtaket i budsjettet for 2024.

Det er krevende a rekruttere fagfolk i flere virksomheter, og dette gir utfordringer for oppgavelgsningen.
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Status gkonomi

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

200-Kommunalsjef samfunn 16 507 28728 23128 -5 599
230-Kommunalteknikk 15635 14 348 14 348 0
235-Kommunalteknikk selvkost -34 884 -36 529 -39 900 -3371
240-Eiendom 67 858 72 828 81064 8 237
250-Areal og miljp 4076 9090 6 457 -2633
260-Kultur 16 286 17 825 17 821 -4
Sum 85478 106 290 102 919 -3371

Kommentar til status gkonomi

Samfunns regnskap er bygget opp av to elementer, kommunalt finansiert drift og selvkostomrade. Det
siste innebaerer at kostnadene til tjenesten i sin helhet betales av den som benytter tjenesten.
Kommunalteknikk selvkost omfatter hovedomrader vann, avlgp, renovasjon og slam. Pa Areal og miljg
er fglgende tjenester selvkost private planer, byggesak, oppmaling og kontroll og utslipp. | tillegg
kommer feiing som fgres pa Kommunalsjef samfunn.

Driftsregnskapet er saldert med 4,87 mill. kroner fra kommunalomradets fond. Merforbruket skyldes i
hovedsak ikke realiserte innsparinger, og lavere inntekter enn budsjettert.

Det forventes fortsatt hgye priser pa energi og driftsmidler og det vil ta tid 3 realisere innsparinger da
salgsprosesser og omstillinger tar tid. Den usikre gkonomiske situasjonen med gkte renter og kostnader
vil ogsa kunne pavirke gebyrinngangen til enheten.

Kommunalomrade har totalt 36,2 mill. kroner pa fond pr 31.12.23. Av disse er 6,2 mill. kroner bundne
midler, 16,5 mill. kroner med vedtak av kommunestyret, og 13,5 mill. kroner frie disposisjonsfond.

Kommunalomrade har brukt/bokfgrt 6,4 mill. kroner av disposisjonsfond og 3,8 mill. kroner av bundne
fond i 2023. Det er avsatt/bokfgrt 9,3 mill. kroner til disposisjonsfond og 2,3 mill. kroner til bundne fond.
Det er overfgrt 153 000 til investering.

Nar det gjelder gkonomien i selvkostomradet vises det til Momentum etterkalkylenote, se Arsregnskap
og noter.

Det kan imidlertid bemerkes at den gkonomiske utviklingen innenfor selvkostomradene viser mer
variasjoner i driftsutgiftene enn tidligere. Dette skyldes h@yere energi priser, stor prisstigning pa
kjemikalier og generell prisvekst.

Spesielt vann og avlgp har stor del av kostnader knyttet opp mot kapitalutgifter som er sarbare for
hgyere renter.

Det virker som helt klart at prisgkningen pa energi og andre varer vil pavirke selvkostomradene i arene

fremover, samtidig ligger det store ngdvendige investeringer fremover, som vil gke kapitalutgiftene og
pavirke gebyrutviklingen.
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Oppsummering tiltak

Det forventes fortsatt hgye priser pa energi og gvrige driftsmidler. Fokus pa omstilling og
gkonomioppfalging forsterkes i 2024. Det er behov for a gjennomga budsjettforutsetningene pa flere
virksomheter, og tydeliggjgre konsekvenser av de endrede budsjettrammer for bade interne og eksterne

brukere.

Status maltabell

Hovedmal

Delmal

Bamble er en tilrettelegger for
nytt og eksisterende
naeringsliv som sikrer vekst,
utvikling samt ivaretar miljg
og mennesker.

Bamble er et attraktivt sted a
drive naering

Bamble er et attraktivt bosted
for unge og barnefamilier, og
et sted der eldre fgler seg
trygge

Bamble er et attraktivt bosted,
med trivelige tettsteder og
gode turomrader.

Bamble er kjent som en
attraktiv besgks- og
fritidsboligkommune med
gode opplevelser

Bamble er kjent for & ivareta
og formidle sin kystkultur pa
en god mate

Statusbeskrivelse delmal

Bamble er synlig og er et
attraktivt reisemal

Bamble har en baerekraftig
forvaltning av gkosystemer i
kommunen

Bamble er opptatt av a ta vare
pa kommunens unike
naturomrader bade pa land og
ivann

Bamble kommune mgter
innbyggernes forventninger
og tjenestebehov pa en
samskapende og
utviklingsorientert mate.

Bamble kommune er
tilrettelegger for frivillighet og
engasjement i befolkningen

| Bamble kommune har vi god
kommunikasjon med
innbyggerne

Bamble kommune reduserer
sine klimagassutslipp i trad
med nasjonalt fastsatte mal

| Bamble har vi fokus pa gkt
materialgjenvinning og
gjenbruk
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Status gkonomiplantiltak

Oppfolging av gkonomiplantiltak
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Belgp i 1000
Tiltak Ramme Prognose  Avvik Status Beskrivelse
arl

Endringer i tiltak sist vedtatte

gkonomiplan

Kommunal stgtteordning til 0 0 0 | arbeid Midler fordelt etter spknad. Ordningen opphgrer

utskifting av gamle vedovner fra31.12.23.

Styrking naeringsarbeid, 3-arig 0 0 0 Ferdig Det er utbetalt midler til Naeringsforeningen i

prosjekt 2023. Det 3-arige prosjektet skulle ha startet i
2022, men kom ikke i gang fgr i 2023.

Sum 0 0 0

Politiske vedtak

Innsparing Samfunn, KS -2 500 0 -2500 | arbeid Det er igangsatt konsulentgjennomgang for a finne

konsulent - kommunalteknisk innsparingsmuligheter.

Energisparing kommunale -1000 0 -1000 | arbeid Igangsatt. Fokus pa Stathelle servicesenter.

bygg

Ingen planting av blomster/ -150 0 -150 Ferdig Ikke planlagt for planting.

forskjgnning av offentlige

omrader

K-sak 75/21 kommunens andel 65 0 65 Ferdig Handteres interkommunalt.

av 0,5 arsverk

vannomradekoordinator,

periode 2022-27

K-sak 66/22 tilskudd til sosialt 100 0 100 Ferdig Tilskudd utbetales etter sgknad.

arbeid

Stgtte til Tall Ships Races 2023 100 0 100 Ferdig Midlene er utbetalt.

K-sak 71/22 kommunens 130 0 130 Ferdig Profilering er utfgrt.

bilordning

Driftsmidler til Skipperhuset 150 0 150 Ferdig Benyttes til drift.

Tilskudd til arrangementer ved 150 0 150 Ferdig Midlene blir brukt til arrangementer

Bamble bibliotek og

litteraturhus

Drift Vilt og ettersgk 175 0 175 Ferdig Utstyr innkjgpt.

Redusere parkvedlikehold 200 0 200 | arbeid Konsulentgjennomgang gjennomfgrt. Anbefalinger
sgkes innarbeidet fremover. Kommunestyret
tilbakefgrte 200 000 kroner av innsparingen pa 300
000 som gikk pa a redusere parkvedlikeholdet i
2023.

Redusere kvalitet pa renhold 300 0 300 | arbeid Renholdstandard reduseres tilsvarende innsparing.
Kommunestyret tilbakefgrte 300 000 kroner av
innsparingen pa 500 000 kroner som gikk pa a
redusere kvaliteten pa renholdet.

Redusere vintervedlikehold 350 0 350 | arbeid Konsulentgjennomgang gjennomfgrt. Anbefalinger
spkes innarbeidet fremover.

Miljg- og 400 0 400 | arbeid Tilskudd utbetales etter retningslinjer.

energieffektiviseringstiltak i

landbruket

K-sak 23/17 Drift av 600 0 600 Ferdig Benyttes til drift.

Sundbykasa

Ekstraordinzer stgtte 5000 0 5000 | arbeid Ordningen ble lagt om energispareordning, jfr.

nzeringslivet 2023 KST-sak 67/23.Spknadsfrist forlenget til 1.mars
2024

Sum 4070 0 4070
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Tiltak Ramme Prognose  Avwvik Status Beskrivelse
arl

Innsparingstiltak

Energisparing kommunale -5 000 0 -5000 | arbeid Fokus pa Stathelle servicesenter.

bygg

Redusere vedlikehold av -1 000 0 -1000 Ferdig Innsparing ikke vedtatt.

formalsbygg

Redusere vintervedlikehold -650 0 -650 | arbeid Konsulentgjennomgang gjennomfgrt. Anbefalinger
sgkes innarbeidet fremover.

Redusere kvalitet pa renhold -500 0 -500 | arbeid Renholdstandard reduseres tilsvarende innsparing.
Kommunestyret tilbakefgrte 300 000 kroner av
innsparingen pa 500 000 kroner som gikk pa a
redusere kvaliteten pa renholdet.

Redusere parkvedlikehold -300 0 -300 | arbeid Konsulentgjennomgang gjennomfgrt. Anbefalinger
spkes innarbeidet fremover. Kommunestyret
tilbakefgrte 200 000 kroner av innsparingen pa 300
000 som gikk pa a redusere parkvedlikeholdet i
2023.

Innsparinger pa drift som ikke 6 840 0 6 840 Ferdig Salgs- og reguleringsprosesser fglges opp.

lar seg realisere fgr

eiendommer er solgt

Sum -610 0 -610

Sum tiltak 3460 0 3460
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2019 2,48 % 4,70 % 7,18 %
Arlig sykefravaer 2020 2,72% 3,84 % 6,56 %
/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,77 % 7,24 % 9,01 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 3,29 % 5,70 % 8,99 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 2,55% 6,18 % 8,74 %

Status sykefravaer og HMS

Kommunalomrade Samfunn har i 2023 hatt samlet sykefravaer pa 8,74%, fordelt pa 2,55% korttid og
6,18% langtidsfraveer. Sykefravaeret pa kommunalomradet er hgyt, og totalt sett er
sykefravaersprosenten i 2023 omtrent lik som i 2022. Det er imidlertid en nedgang i korttidsfravaer en
svak gkning av langtidsfravaeret, sammenlignet med 2022.

Sykefravaeret fordeler seg svaert ulikt pa virksomhetene. Der det er behov fglges sykefraveer etter
gjeldene rutiner og retningslinjer. | andre tilfeller har fravaeret i stor grad naturlig forklaring og skyldes
ordinzere helsemessige forhold og omstendigheter utenfor arbeidet. Alle virksomhetene har fulgt opp
medarbeiderundersgkelsen fra 2023.

Miljg-serviceavdelingen fglger na et eget opplegg, utarbeidet lokalt og tilpasset renholdsbransjen.

Fraveer pa 8,74% pavirker bade fremdrift pa prosjekter og normal drift. | de tilfellene det er behov for
vikar, viser det seg vanskelig a skaffe. Det er etterslep pa noen oppgaver og tjenester, seerlig gjelder

dette utredninger og planrulleringer som er forsinket.

HMS-arbeidene fungerer godt i enheten, og gjennomfgres etter plan. Avvikssystemet Compilo er tatt i
bruk, og er et nyttig verktgy.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Sykefraveer fglges opp i henhold til gjeldende rutiner.
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Kommunalsjef samfunn

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023

Sum 16 507 28728 23128 -5 599

Kommentar til status gkonomi

Merforbruket er knyttet til bredbandsutbygging med ca. 6 mill. kroner, og urealiserte innsparinger for

kommunalomradet.

Oppsummering tiltak

Virksomheten har totalt 8,18 mill. kroner pa fond per 31/12.23. Av disse er 2,86 mill. kroner frie

disposisjonsfond, 4,1 mill. kroner med vedtak i kommunestyret og 1,2 mill. kroner bundne driftsfond.
Det er brukt 2,3 mill. kroner av ubundne fond og avsatt 3,5 mill. kroner i 2023. Det er avsatt 0,85 mil.

kroner til bundne fond i 2023.
Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveer 2019
Arlig sykefraveer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid

0,41 %
1,22 %
3,80 %
3,77 %
1,24 %

Langtid

0,00 %
0,00 %
11,70 %
25,99 %
1,29 %

Samlet
fravaer
0,41 %
1,22 %
15,50 %
29,76 %
2,54 %
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Kommunalteknikk

Tjenesteomradebeskrivelse
Vei

Tjenesteomradet vei har ansvar for drift, vedlikehold og forvaltning av kommunens veier og gater.
Sentrale oppgaver er vintervedlikehold, drift av gatelys, kantklipping og asfaltering. De viktigste
forvaltningsoppgavene er behandling av gravetillatelser i offentlig vei og sgrge for oppfglging av
skiltvedtak. De stgrste kostnadsbaererne er drift og vedlikehold av gatelys, vintervedlikehold og
Ipnnskostnader.

Park/Skjaergardstjeneste

Tjenesteomradet park/skjeergardspark har ansvar for drift og vedlikehold av kommunens parker,
friomrader, lekeplasser og skjeergardsparken. Avdelingen er ogsa virksomhetens kontaktpunkt mot
idrettslag og foreninger. Sentrale oppgaver innenfor drift og vedlikehold er; sommerblomster,
plenklipping og beskjaering av treer, handtering av sgppel og rengjgring av toaletter ved friomrader bade
pa land og i skjeergardsparken. De stgrste kostnadsbaererne er transportutgifter, kostnader til
beplantning og Ignnsmidler til fast ansatte og sesongarbeidere.

Gjestehavner

Virksomheten har sammen med virksomhet eiendom ansvaret for drift og vedlikehold av de kommunale
gjestehavnene.

Viktige hendelser og resultater

Kommunestyret vedtok i forbindelse med budsjettet for 2023 at det skulle giennomfgres en
gjennomgang av virksomhet for Kommunalteknikk. KS Konsulent AS ble kontrahert til oppgaven og
leverte sin rapport til Kommunestyret hgsten 2023. Kommunestyret vedtok i K-Sak 62/23 at
Kommunedirektgren bes vurdere alternativ organisering av virksomheter og tjenester under Eiendom
og Kommunalteknikk. Interkommunalt samarbeid og samskaping b@r ogsa vurderes med bakgrunn i
rapportens anbefalinger.

Driften av de kommunale veiene foregar i stor grad etter det samme mgnsteret hvert ar. 2022 er intet
unntak. Det er vintervedlikehold, fjerning av grus og stgv etter vinteren og generelt vedlikehold med
grofting, kantklipping og vedlikehold av skilt. | tillegg til dette ble det foretatt noe rensk og sikringsarbeid
i flere fjellskjaeringer.

| 2023 startet arbeidet med a etablere en ny GS-veg pa gstsiden av fylkesvei 352 fra Stathelle barneskole
til spndre Synken.

Prgveprosjekt fra tidligere sommersesonger med a stenge av Cudrios gate i Langesund ble ogsa
gjennomfgrt i 2024. Stengningen har medfgrt stgrre areal og boltreplass for myke trafikanter og gj@r

omradet mer attraktivt.

Kommunalteknikk bidro sommeren 2023 med betydelige ressurser i forbindelsen med arrangementet
Tall Ships Races.
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Arbeidet med rullering av Bamble kommune sin trafikksikkerhetsplan ble sluttfgrt i 2022 og
formannskapet sendte planen pa offentlig hgring. Hgringsfrist er 24. februar 2023. Etter flere
omfattende hgringsinnspill ble planen endelig behandlet hgsten 2023.

Kommunalteknikk har ansvaret for utbygging av infrastruktur til boligfeltet Bunestoppen. Dette har vaert
krevende arbeid med endringer av reguleringsplan og omfattende engasjement fra bergrte parter i
omradet. Etter at 2022 gikk med til reguleringsendringer, prosjektering og anskaffelse av entreprengr,
har 2023 veert et ar med god fremdrift. Arbeidene har bestatt i grunnarbeider for infrastruktur og
etablering av kjgrevei.

Som fglge av innsparingstiltak i budsjettet for 2023 fantes det ikke midler til sommerblomster i det
opprinnelige budsjettet. Etter en orientering i formannskapet ble det bevilget midler slik tiltaket med
sommerblomster ble gjennomfgrt med stort hell ogsa i 2023.

Bamble kommune inngikk en leieavtale med Grenland havn om a benytte arealene ved Langesund
ferjeterminal til bobilparkering. Det var enkle fasiliteter, men tilbudet ble veldig populaert.

Av stgrre vedlikeholdsoppgaver i skjaergarden kan det nevnes vegetasjonsrydding av omrader pa
Langgya, ny brygge ved Vestre Holme, ny badeflate ved Ivarsand og fjellsikring ved Ivarsand og Langaya.
Ellers kan det meldes om noe faerre besgkende i skjaergarden sammenlignet med arene tidligere.

Dette jobber vi videre med

| 2024 jobbes det videre med a levere gode tjenester innenfor ansvarsomradene virksomheten har
ansvaret for. Det merkes at forventningene i befolkningen blir stadig mer krevende a oppfylle samtidig
som de gkonomiske rammene blir mindre. Det ma derfor jobbes effektivt for a utfgre oppgavene
tilfredsstillende. Maskiner og utstyr bgr veere moderne, effektive og ha en lav vedlikeholdskostnad. Her
er det mer a hente i fremtiden.

Varen 2024 vil arbeidene med infrastrukturen til boligfeltet Bunestoppen sluttfgres, omradet vil da veere
klart for salg og deretter boligbygging.

Bamble kommunestyret vedtok i sak 75/23 at kommunen skal sgke om handhevingsmyndighet for
parkering. Sgknaden ma inneholde beskrivelse av hvordan handhevingen skal giennomfgres og hvordan
klagehandteringen vil forega. Dette er arbeid som skal jobbes med i fgrste halvar 2024.

Arbeidene med GS-veg pa gstsiden av fylkesvei 352 fra Stathelle barneskole til sgndre Synken vil
fortsette i 2024. Eventuelle tilskudd fra Trafikksikkerhetsordningen vil avgjgre hvor mye, eventuelt om
hele strekningen sluttfgres i 2024.

Kontraktene med de private aktgrene som driver vintervedlikehold pa de kommunale veiene gar ut.

Kommunen ma derfor ut i markedet for a hente inn nye tilbud pa denne tjenesten. Anskaffelsen skal
gjennomfgres fgrste halvar.
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Utfyllende kommentarer

Som en fglge av innsparingskrav i budsjettvedtak for 2023 og ytterligere innsparingskrav i 2024 vil det
veere vanskelig for virksomheten vei og park a levere tjenester pa det forventede nivaet. For i det hele
tatt & veere i naerheten av innsparingskravet ma tjenestenivaet ned og det vil vaere behov for omstilling.
Det totale innsparingskravet vil i 2024 veere pa over 3 MNOK dersom man ser pa opprinnelig budsjettet
for 2023 som utgangspunkt.

For gvrig jobber virksomheten med omstilling for a innfri de krav og forventninger som ligger i
tjenesteomradene. Bade gjennom a tilegne seg teknologi og s@rge for beste tilgjengelige hjelpemidler
gjennom en stadig mer moderne maskin- og utstyrspark. Et moment for a kunne spare penger er a skifte
ut ytterligere av veilyset til led lamper. Dette forutsetter investeringer.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 15635 14 348 14 348 0

Kommentar til status gkonomi

Virksomheten har et merforbruk pa 1,84 mill. kroner fgr saldering fra fond. Dette skyldes
innsparingskrav som det ikke har lykkes a innfri.

Innenfor tjenesteomradet vei har det gatt med 4,55 mill. kroner til vintervedlikehold i 2023 og 3,35 mill.
kroner til gatelys. Spesielt vintervedlikeholdet har fatt hgyere kostnader. Store deler av
vintervedlikeholdet skal ut pa anbud i Igpet av fgrste halvar 2024. Det er derfor knyttet stor spenning til
hvilke priser som kommunen der ma forholde seg til.

Park hadde totalt sett et mindre forbruk. Det skyldes at innsparingskravene ble handtert innenfor
ansvaret vei. Det ble etter vedtak i formannskapet overfgrt 300 000 kroner til drift park som skulle
dekke sommerblomster.

Skjeergardstjenesten har i 2023 et mindre forbruk som bidrar til & dekke inn underskuddet i
virksomheten.

Gjestehavnene gikk med et overskudd pa 207 517 kroner i 2023. Gjestehavnene, spesielt i Langesund,
har godt i belegg i sesongen. Utover sommersesongen er det mer begrenset belegg og mer utfordringer
med a handtere fartgyer som ligger ulovlig ved anleggene. En viktig bidragsyter til overskuddet i 2023
var bobilparkering ved Langesund ferjeterminal. Dette var et midlertidig tiltak og det forventes ikke like
hgye inntekter i 2024.

Det totale underskuddet pa 1,84 mill. kroner dekkes opp av virksomhetens ubundne maskinfond. Fondet
pr.31.12.23 har en saldo lik 149 399 kroner og er tilneermet brukt opp. Det ble avsatt 821 000 kroner til
bundne driftsfond og brukt 22 465 kroner av bundne driftsfond i 2023. Totalt fond for virksomheten pr.
31.12.23 er 1 mill. kroner, der 149 399 er ubundne og 821 000 kroner er bundne.
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Oppsummering tiltak

Kostnadene ved drift av gatelys er stadig stigende og en stor belastning pa virksomhetens budsjett.
Virksomheten vil i 2024 investere i LED teknologi pa en stgrre andel av gatelysene for pa den maten fa
ned energikostnadene pa sikt.

Vintervedlikeholdet som er den stgrste utgiftsposten i 2023 er en utgift det er vanskelig a styre og er
avhengig av veeret. Det forventes noe hgyere kostnader ved driften av vintervedlikeholdet fremover og
det er vanskelig a se hvordan budsjett innenfor vei skal ga i balanse.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,12 % 1,58 % 3,70 %
Arlig sykefraveer 2020 2,59 % 0,83% 3,42 %
Arlig sykefraveer 2021 0,53 % 0,49 % 1,02 %
/f\rlig sykefravaer 2022 0,98 % 1,06 % 2,04 %
/f\rlig sykefravaer 2023 0,84 % 0,73 % 1,56 %

Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret for avdelingen er lavt. Totalt for aret er 1,56%. Korttidsfraveer var i 2023 for fgrste gang
noe hgyere enn langtidsfravaeret. Dette skyldes i hovedsak utbrudd av covid-19 og de forhandsregler
som ble tatt i den sammenheng.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

HMS- arbeidene fungerer godt i avdelingen, men 2023 har veert preget av noe uro i forbindelse med
uavklarte forhold rundt beredskapsavtale for vintervedlikehold. Utskifting av personell i virksomheten
som fglge av overgangen til Grenland brann og redning IKS har ogsa fgrt til noe uro i organisasjonen.

Vernerunder og medarbeidersamtaler ble gjennomfgrt som planlagt. Det er jobbet ytterligere med

implementering av Compilo. Fokus pa bruken av Compilo vil fortsette og det er fortsatt gevinster 3
hente. Spesielt innenfor avviksregistrering.
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Kommunalteknikk selvkost

Tjenesteomradebeskrivelse

Vann og avlgp

Virksomheten har ansvaret for drift av kommunens vannverk og tilhgrende forsyningssystemer. Med
forsyningssystemer sa menes ledningsnett, hgydebasseng, trykkgkningsstasjoner og reduksjons punkter.
Kommunens 3 renseanlegg for avlgp med tilhgrende ledningsnett og pumpestasjoner er ogsa
virksomhetens ansvar.

Renovasjon

Renovasjonstjenestene blir i stor grad utfgrt av Renovasjon i Grenland IKS (RiG). Kommunalteknikk
drifter Eik gjenvinningsstasjon pa vegne av RiG.

Septik

Virksomheten har ogsa ansvaret for innsamling av septikrenovasjon.

Viktige hendelser og resultater

Driften ved Bamble vannverk var stabil og god i 2023. Varen 2023 ble ozongeneratorene ved
vannbehandlingsanlegget skiftet ut, noe som medfgrer at anlegget er enda mer robust. Det er ikke
registrert avvik pa noen av de ukentlige kontrollprgvene. Vannforbruket er fortsatt hgyt, det jobbes med
a lokalisere og tette lekkasjer. Dette fgrer til at lekkasje andelen fortsatt er synkende. Forbruket i 2023
var ca.2,7 mill. m3 mot 2,8 mill. m3 i 2022. | tillegg var det en periode tidlig sommer 2023 med et
langvarig hgyere vannforbruk enn tilsvarende periode i 2022. Det fgrte til et behov for a innfgre
begrensninger pa hagevanning. Dette gjgres for a opprettholde god vannberedskap.

Mattilsynets tilsyn for 2022 var rettet mot vannbehandling og hygieniske barrierer. Kommunen fikk
ingen avvik eller merknader i tilsynsrunden.

| forbindelse med brann ved Elkjgp pa Langrgnningen i mars 2023 viste det seg a veere mangelfull
brannvannsdekning i omradet. Etter omfattende undersgkelser viste det seg a vaere en pumpe som var
feilkoblet og dermed ikke leverte den vannmengden som var forutsett.

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark utstedte ny utslippstillatelse for Salen renseanlegg i 2021. Det
stilles i tillatelsen strengere krav til rensing av avlgpsvannet med virkning fra 31/12-2027. | tillegg til
nevnte utslippstillatelse har ogsa Statsforvalteren rettet en forespgrsel til kommunen vedrgrende
rensing av Nitrogen. Dette er krav som ogsa vare nabokommuner i Grenland har fatt. Det er derfor
naturlig at kommunene ser pa lgsninger for et mulig samarbeid i denne sammenheng. Varen 2022 ble
det vedtatt at kommunene skal jobbe videre med et konseptvalg utredning (KVU). Nytt avigpsdirektiv i
EU har medfgrt ytterligere pavirkninger i arbeidet med avlgpsstrategi, noe som har medfgrt at forventet
vedtak for KVU en er etter sommeren 2024.
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| utslippstillatelsen stilles det ogsa en del omfattende administrative krav. Dette er krav som vil kreve
ressurser for & handtere. Blant annet strengere krav til resipient overvaking og ekstra rapportering.

Status for renseanleggene er at Salen renseanlegg klarte sine rensekrav i 2023, Rakkestad var under
kravet for rensing av fosfor som er 90%. Resultatet var 87% renseeffekt i snitt over aret, arsaken er
overbelastning i sommersesongen. Herre renseanlegg var under kravet for fosfor pa 90%. Resultatet var
87% renseeffekt over aret, arsaken er 2 prgvedggn med veldig mye vann inn til anlegget.

Rakkestad renseanlegg spkte om utslippstillatelse varen 2023 og mottok tillatelse hgsten 2023. | Ny
tillatelse kan renseanlegget utvides til 3 handtere avigpsvannet fra 9300personekvivalenter.

Det har i 2023 som tidligere ar veert fokus pa fjerning av fremmedvann fra avigpet og tetting av lekkasjer
fra vannledningsnettet. Dette har skjedd gjennom systematisk lekkasjelytting og reparasjoner pa
ledningsnettet.

Det ble i 2023 skiftet ut ledninger i Falkasveien pa Stathelle. Et stort prosjekt er «avlgpssanering Stoa» i
omradet Sjeseveien, Assiden, Bratten Terrasse og Banedsen. Dette prosjektet pagikk for fullt helt frem til
hgsten 2023.

Ny hovedplan for vann og avlgp ble vedtatt i mai 2023.

Resultatene av at det i 2022 ble innfgrt ny renovasjonsordning i Bamble viser at ordningen er seerdeles
effektiv. Det blir samlet inne mye mer matavfall, mer og renere plast og restavfallsmengdene gar ned.

| samarbeid med NAV driftes Igsningen for & handtere gjenbruk pa gjenvinningsstasjonen. Ordningen
startet opp i 2022 og forelgpig viser det seg som en vellykket ordning. Gjenbrukbare ting blir levert og
det blir videreformidlet til de som trenger det mest.

Dette jobber vi videre med

Vedtak av ny hovedplan for vann og avlgp legger grunnlag for videre arbeid. Arbeidet med KVU vil paga
for fullt i fgrste halvar 2024 og frem til endelig vedtak hgsten 2024. Deretter ma det jobbes med
forberedelser til planlegging, prosjektering og bygging av renseanlegg.

Det ma fortsatt settes av ressurser til 3 arbeidene med de gvrige kravene i utslippstillatelsen.

Rakkestad renseanlegg fikk ny utslippstillatelse hgsten 2023 og utvidelsen av anlegget vil starte sa fort
det lar seg gj@re. En konsekvens av EUs avigpsdirektiv vil vaere skjerpede krav til renseanlegg pa
stgrrelse med Rakkestad renseanlegg. Det vil derfor etterstrebes a bygge et anlegg som ogsa vil kunne
handtere nye krav.

Bygging av «Gassveien» vil kreve vesentlige gkonomiske og menneskelige ressurser. | store deler av
traseen til den nye «Gassveien» ligger Bamble kommunes hovedvannledning. Denne ledningen ma tas
hensyn til og stor grad legges om. Det benyttes anledningen til & fornye ledninger innenfor
anleggsomradet. Det blir ogsa anlagt ny vannledning fra Findal til Lasses for a styrke vannforsyningen
mot Vest-Bamble.

Det jobbes videre med separering av avlgpsledninger og prosjektet Falkasveien skal sluttfgres i 2024.
Prosjektering og planlegging av sanering Omborsnes vil paga i 2024.
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Nytt anbud for septikrenovasjon og spylebiltjenester ble sendt ut i siste del av 2023 og ny kontrakt vil bli
inngatt i fgrste kvartal 2024.

Utfyllende kommentarer

Som en fglge av at ansatte har skiftet arbeidsplass til Grenland brann og redning IKS er det stillinger som
star i vakanse. Det jobbes med omstilling for & kunne redusere antall arsverk. Det er derimot store
oppgaver som skal gjgres og det er etterslep pa bade praktiske og administrative oppgaver.

Delprosjekt 8 i konseptvalgutredningen (KVU) tar for seg temaet felles driftsorganisasjon. Det kommer
frem av arbeidet i dette delprosjektet at samarbeid pa tvers av kommunegrensene vil veere effektivt.

Bade med tanke pa gkonomi og ikke minst kompetanse.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr
2022 2023 2023

Sum -34 884 -36 529 -39 900 -3371

Kommentar til status gkonomi

For Kommunalteknikk Selvkost (renovasjon, vann, avlgp og septik) viser tall fra etterkalkylen et totalt
underskudd pa 10,8 mill. kroner.

Avvikene forholder seg fglgende:

Husholdningsrenovasjon overskudd pa 52 527 kroner. Husholdningsrenovasjonen driftes i stor grad av
Renovasjon i Grenland IKS og st@rste delen av driftsutgiftene gar til 8 betale eierbidraget der. Det er
varslet en betydelig gkning i eierbidraget for 2024 noe som er tatt hgyde for i gebyrberegningen for
2024,

Som fglge av overgang til annen renovasjonsordning ble optisksorteringsanlegg faset ut. Anlegget ble
derfor nedlagt og avhendet. Anlegget var ikke nedskrevet og eier kommunen matte derfor bokfgre tapet
i regnskapet for 2023. Det totale tapet for Bamble var 3,2 mill. kroner.

Avlgp star for det stgrste underskuddet pa ca. 5,4 mill. kroner. Det er spesielt driftsutgiftene som
medfgrer underskudd. Fglgende elementer har bidratt til merforbruket:

Strgm 1,5 mill. kroner
Drift av ledningsnett 2,1 mill. kroner
Handtering av slam 1,5 mill. kroner
Utvidet resipientundersgkelse 0,6 mill. kroner

Lennsutgiftene er lavere enn budsjettert mens inntektene er noe hgyere enn budsjettert. Totale Ignns
og driftskostnader var 30,9 mill. kroner. | tillegg kommer kapitalutgifter pa til sammen 21,0 mill. kroner.
Underskuddet medfgrer at det ma benyttes fond for a dekke kostnadene. Selvkostfondet for avlgp er
allerede negativt, samtidig som tjenesteomradet star ovenfor store utfordringer i arene fremover. Det
vil derfor veere behov for a gke gebyrene for avigp i de neste arene.
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Differansen mellom budsjett og regnskap for vann var pa kun 0,4 mill. kroner. Totale utgifter, det vil si
Ignn, drift og kapitalutgifter, summerer seg til 39,4 mill. kroner og inntektene kun er 34,7 mill. kroner
betyr det underskudd pa 4,7 mill. kroner. Arsaken er at budsjett kalkylen for 2023 som er utarbeidet i
2022 ikke har tatt hgyde for tilstrekkelig inntekter. Underskuddet medfgrer bruk av fond, selvkostfondet
for vann hadde ved inngangen til 2023 en saldo lik 2,17 mill. kroner. Ved a dekke underskuddet for 2023
medfgrer det na et negativ fond som ma dekkes inn av gkte gebyrer i arene fremover.

Septik hadde lgnns- og driftsutgifter i 2023 pa til sammen 2,3 mill. kroner. Inntektene belgp seg til 1,6
mill. kroner noe som innebeaerer et underskudd 0,7 mill. kroner. Underskuddet dekkes av selvkostfond

som etter a ha dekket inn 2023 vil ha en saldo lik 122 317 kroner.

I 2024 vil det bli inngatt ny kontrakt med renovatgr som sgrger innhenting av septikrenovasjon. Det er
knyttet spenning til prisene et slik anbud vil resulterer i.

Over-/underskudd dekkes fra ar til ar opp av bundne selvkostfond.

Oppsummering tiltak

Den gkonomiske utviklingen innenfor selvkostomradene viser at det er mer variasjoner i driftsutgiftene
enn tidligere. Dette skyldes hgyere energi priser, stor prisstigning pa kjemikalier og generell prisvekst.

Spesielt vann og avlgp har stor del av kostnader knyttet opp mot kapitalutgifter som er sarbare for
hgyere renter.

Det virker som helt klart at prisgkningen pa energi og andre varer vil pavirke selvkostomradene i arene
fremover. Samtidig ligger det store ngdvendige investeringer fremfor oss som vil gke kapitalutgiftene og
pavirke gebyrutviklingen.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/Srlig sykefravaer 2019 1,78 % 7,33 % 9,11 %
Arlig sykefravaer 2020 1,55 % 6,45 % 8,01 %
/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,19% 4,38 % 5,56 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 2,16 % 3,37 % 5,53 %
Arlig sykefravaer 2023 1,50 % 2,72 % 4,22 %

Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret viser 4,22 for 2023 noe som er lavere enn for 2022. Fraveeret har i stor grad naturlig
forklaring og skyldes ordinzere helsemessige forhold og omstendigheter utenfor arbeidet.

Som for Kommunalteknikk vei og park har selvkostomradene ogsa veert preget av noe uro i forbindelse
med uavklarte forhold rundt beredskapsavtale for vintervedlikehold. Utskifting av personell i
virksomheten som fglge av overgangen til Grenland brann og redning IKS har ogsa fert til noe uro i
organisasjonen.
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Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Som for Kommunalteknikk vei og park har selvkostomradene ogsa vaert preget av noe uro i forbindelse
med uavklarte forhold rundt beredskapsavtale for vintervedlikehold. Utskifting av personell i
virksomheten som fglge av overgangen til Grenland brann og redning IKS har ogsa fgrt til noe uro i
organisasjonen.

Vernerunder og medarbeidersamtaler ble gjennomfgrt som planlagt. Det er jobbet ytterligere med

implementering av Compilo. Fokus pa bruken av Compilo vil fortsette og det er fortsatt gevinster a
hente. Spesielt innenfor avviksregistrering.

Side 33 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

Eiendom

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomhet for Eiendom bestar av:

Eiendom/Drift
Forvaltning og drift av kommunens samlede eiendom- og bygningsmasse.

Vedlikehold av tekniske anlegg som SD anlegg, sykesignalanlegg, adgangskontroll systemer,
ventilasjonsanlegg med mer. Oppfglging av energibruk i kommunens bygningsmasse i samarbeid med
driftsavdelingen. Vaktmestertjeneste som har ansvar for daglig drift og forebyggende vedlikehold samt
brukertjenester pa kommunens formalsbygg. Handverkere som sgrger for all drift og vedlikehold knyttet
til kommunens ordinaere utleieboliger og omsorgsboliger. Ledelse av nybygg, ombygging og
rehabilitering av kommunens prosjekter. Ansvar for forvaltningsoppgaver knyttet til kommunale
utleieboliger. Handhevelse av kontrakter, kjgp og salg av eiendommer samt annet relevant arbeid i
virksomheten. Gjennomfgring av all internkontroll og behandling/lukking av avvik fra offentlige
tilsynsmyndigheter knyttet til kommunens formalsbygg.

Miljgservice

Miljgservice har ansvar for renhold og s@rger for at Innemiljgstandarden overholdes i kommunens
formalsbygg. Foretar jevnlige kvalitetsmalinger av renholdet som en del av egen internkontroll. | tillegg
yter avdelingen «multiservice» som er tjenester til andre virksomheter ved behov. Avdelingen yter ogsa
renholdstjenester ved behov til kommunens kommunale boliger ved inn/utflytting.

Bamble svgmmehall

Avdelingen har ansvar for daglig drift knyttet til Bamble svpmmehall i samarbeid med gvrig
driftspersonell i Eiendom. Avdelingens personell deltar i bade den kommersielle driften,
svemmeopplaering i skolen og for frivillig sektor. Ansatte sgrger ogsa for vakthold/vertskap i turnhall og
handballhall ved behov.

Viktige hendelser og resultater

2023 har veert et seerdeles aktivt ar med mange utfordringer og ekstraordinaere arbeidsoppgaver.

Da det ble vedtatt at Bamble kommune skulle bosette 110 flyktninger i 2023 satte vi straks i gang
arbeidet med 3 skaffe boliger. Tidligere utarbeidede rutiner ble lagt til grunn, og en gruppe med
medlemmer fra flere kommunalomrader jobbet sammen. Boliger er anskaffet ved innleie og kj@p.
Husbanken har gitt tilskudd til de boligene som er kjgpt etter 1.juni 2023. Det er na krevende a finne
egnede boliger i leiemarkedet.

Bamble kommune har solgt Sjeseveien skole og Fjaera i 2023. Det har pagar forberedelser til salg av flere
andre eiendommer. Langesund ungdomsskole er under regulering. For Grasmyr nord er det anlagt
adkomstvei fra Tenderveien og helt inn til tomtegrensa. Denne eiendommen er na klar for salg.
Infrastruktur pa Bunestoppen har vaert under arbeid i hele 2023 og vi haper dette feltet kan legges ut for
salg i fgrste halvdel av 2024. Det pagar klagebehandling pa fradeling og saken ligger na hos
Statsforvalteren. Hovedhuset pa Sundbykasa ble fijerne ved branngvelse hgsten 2023.
Avlastningsboligen er under utredning for Fyret legesenter.
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Det er ogsa brukt mye tid pa rekruttering i 2023. Det er problemer med 3 skaffe riktig fagkompetanse
innenfor flere fagomrader som handverkstjenester og renhold. Innleie av fagpersonell oppleves som lite
effektivt da vi ofte ma vente, og prosjekter stopper opp. Eiendom har derfor stimulert til at ansatte i
renholds yrket skal ta fagbrev ved at kommunen betaler kursavgiften mens den ansatte gjennomfgrer
skolen pa sin fritid.

Det er gjennomfgrt energisparende tiltak pa Stathelle servicesenter ved at det er montert varmepumpe
pa bygget. En rekke boliger er oppgradert ved bl.a. utskiftning av vinduer til energiglass. Bamble
kommune har fatt tilskudd pa 1,8 millioner kroner fra ENOVA til tiltakene.

Hovedgarden pa Langgya fikk nye leietakere i 2023, med ny profil pa driften. Forpakterboligen pa
Langgya har blitt satt i stand ved hjelp av dugnadsinnsats fra Kystlaget i samarbeid med Bamble
kommune. Denne fungere som en kystledhytte til utleie for allmennheten.

Renovering av Bamble kirke har vaert en stor utfordring med mange overraskelser under vegs. Prosjektet
har vaert krevende bade med hensyn til faglig kompetanse, omfang og kostnader. Kirken var i mye
darligere forfatning enn forutsatt, og det er gitt ekstrabevilgning i to omganger. Kirken vil bli helt ferdig
pa nyaret i 2024.

Ellers har virksomheten bidratt i prosjekter som er under utredning. Det kan nevnes Demenssenter pa
Stathelle servicesenter, Utbygging pa Wissestad, Ny barnehage til erstatning for Falkasen og Geoparken
som leietaker i Det Gamle radhuset.

Dette jobber vi videre med

Mange av virksomhetens oppgaver strekker seg over flere ar. Saerlig utbyggingsprosjekter tar tid fra
behovskartlegging via planfase og til bygging.

Radhusplassen pa Stathelle ma finansieres f@r bygging kan startes. | 2023 ble det planlagt hva som ma
gjores og Bamble kommune har forpliktet seg gjennom rekkefglgebestemmelser i reguleringsplanen om
a ferdigstille Radhusplassen. Det vil komme krav om finansiering og gjennomfgring i 2024.

Kaia pa Smietangen og Bystranda er ikke finansiert. Her har Bamble kommune forpliktet seg gjennom
avtale med Smietangen utbygging om a opparbeide omradet. Opprinnelig avtale satte en frist til 2019,
men det er omforent enighet om at ny frist settes til sommeren 2025 da hele Smietangen skal vaere
ferdig utbygd.

Salg av eiendommer vil paga i hele 2024. Kommunen vil ha klart for salg bade Grasmyr nord,
Bunestoppen og Langesund ungdomsskole i Igpet av aret. Markedet er dessverre ikke det beste og det
er nedgangstider for byggebransjen. Dersom renta synker igjen antar vi at situasjonen vil bedre seg. Det
er behov for boliger, men den gkonomiske situasjonen for privathusholdninger har de siste arene blitt
vanskelig hvor prisene pa det meste har steget og lagt en demper pa salg av eiendom.

Bosetting av flyktninger vil ogsa i 2024 kreve mye ressurser i virksomheten. Boliger ma anskaffes i
hovedsak gjennom a innleie. Det kan ogsa vaere aktuelt & vurdere samarbeid med private utbyggere for
a gjore avtale om tilvisningsrett for kommunen.

Det Gamle Radhuset skal bygges om i 2024 for 3 tilpasse seg behov til nye leietakere. 1.1.2025 skal

bygget sta ferdig og tas i bruk av Geoparken. Dette vil styrke Langesund som kystkultursenter og bidra til
positiv utvikling av aktiviteter i sentrum.
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Det ma gjgres avklaringer om hva kommunen om bruk av gymsalen pa Rugtvedt. Det er innhentet
kostnadsoverslag pa dette arbeidet i 2023, men det er forelgpig ikke finansiert.

| 2023 gikk virksomheten til anskaffelse av et digitalt system for handtering av leiekontrakter, det
planlegges en overgang fra det manuelle systemet til det nye digitale Famac i 2024, etter en
testperiode.

Energigkonomisering vil ogsa i 2024 sta i fokus. Det er et kontinuerlig arbeidet som krever arlige
investeringer. Det vil bli laget en plan for utskiftning av lysarmatur til LED-belysning. Det er stipulert et
behov for 9,0 millioner kroner for a skifte all belysning i kommunale bygg.

Virksomheten skal ogsa gjennomfgre en rekke utredninger i 2024. Det vil spesielt vaere fokus pa
Eiendomsstrategi som legges fram til behandling i kommunestyret. Det skal arbeides med utredning av
salg av en rekke eiendommer, og organisering av virksomheten, basert pd kommunestyrets
budsjettvedtak i desember 2023. Eiendommer som det skal gjgres utredninger for er Grasmyrhallen,
Clarks Minde, Cudriosgate 3, Rgnholt Museum, Sentrumsgarden, Sundbykasa og Grasmyr sgr.
Utredningene vil kreve ekstra ressurser i tillegg til ordinzer drift.

Flere pagaende prosjekter skal etter planen avsluttes i 2024. Det er: Skjaergardshallen, Hjemmetjenesten
pa Rugtvedt og renovering av Bamble kirke. Spesielt Bamble kirke har vaert krevende bade med hensyn
til faglig kompetanse, omfang og kostnader. Vi gleder oss til disse prosjektene kan tas i bruk av
brukerne.

Utfyllende kommentarer

Virksomheten har hatt god styring pa gkonomien i 2023. Vi har klart a reduseres kvalitet pa renhold og
spart 200.000, - kroner uten at det har gatt ut over tjenestene. Ved ytterligere reduksjoner av frekvens
pa renholdet vil alle merke en nedgang i kvaliteten. Dette er uunngaelig hvis Miljgservice blir bedt om a
ta sin del av de forespeilede innsparingene i 2024.

Ogsa vaktmestertjenestene ma omorganiseres kraftig dersom innsparinger resulterer i nedbemanning.

Dette vil bli sveert merkbart for brukerne vare da tjenestenivaet ma legges pa et helt annet niva enn hva
man er vant til.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 67 858 72 828 81 064 8 237

Kommentar til status gkonomi
Mindre forbruket pa totalt over 8,28 mill. kroner skyldes kombinasjon av lavere energikostnader enn
budsjettert, vakanser og feilbudsjetteringer. Det benyttes delvis til & dekke avvik i budsjettene som det

pa forhand er vanskelig a ta hgyde for.

Energibudsjettet baserer seg pa prognoser kommunen far fra leverandgr, og bade pris pr. kW og forbruk
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varierer gjennom aret. Mindre forbruk pa ca. 3,6 mill. kroner er satt pa energifondet, som buffer til
svingningene i markedet. Effekter av investeringstiltak pa energiomradet har bidratt til varige
innsparinger pa ca. 1,4 mill. kroner i de siste arene, og ca. 300.000 siste ar.

Mindre forbruket pa boliger pa 4,6 mill. kroner skyldes feilbudsjetteringer over ar. | Igpet av et ar
avhender og kjgper vi boliger. Inntektene og utgiftene vil derfor svinge.

Oppsummering tiltak

Det er pabegynt et arbeid med gjennomgang av husleieberegningen, og arbeidet med
energigkonomisering i bygningsmassen fortsetter.

Virksomheten har totalt 15,3 mill. kroner pa fond per 31/12.23. Av disse er 5,6 mill. kroner frie
disposisjonsfond og 8,6 mill. kroner med vedtak av kommunestyret, inkludert overskudd pa
energibudsjettet. Det er brukt 0, 58 mill. kroner av ubundne fond, og avsatt 5,1 mill. kroner til
disposisjonsfond. Det er overfgrt 0,15 mill. kroner til investering.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fravaer
Arlig sykefravaer 2019 3,25% 5,99 % 9,24 %
Arlig sykefravaer 2020 3,84 % 4,38 % 8,22 %
Arlig sykefraveer 2021 2,51 % 9,69 % 12,19 %
Arlig sykefraveer 2022 4,54 % 7,47 % 12,01 %
Arlig sykefravaer 2023 3,31% 8,48 % 11,79 %

Status sykefravaer og HMS

Vi opplever en liten nedgang i sykefraveer fra i fjor. Virksomheten har fremdeles hgyt sykefraveer, og
ligger like under 12%. Vi jobber aktivt med tiltak for & redusere sykefraveer. Sykefravaeret er spesielt
hagyt i Miljgserviceavdelingen, og det ble satt i gang bransjespesifikke tiltak fra mai 2023. Dette skal

evalueres etter ett ar og man er da halvveis i programmet som er tenkt avsluttet i mai 2025.

Langtidssykefraveer kan veere utfordrende for virksomheten. Arbeidstakere med langtidsfravaer blir fulgt

opp etter gjeldende retningslinjer. Korttidsfravaeret er enna mye preget av korona og

sesongvariasjoner.

Alle har fatt tilbud om individuelle medarbeidersamtaler og vernerunder er giennomfgrt i henhold til

oppsatt plan.

Awvik er registrert fortlgpende og behandlet i henhold til retningslinjene. Compilo viser seg a veere et

godt verktgy.

Medarbeiderundersgkelsene fra 2023 er gjennomgatt og presentert i personalmegter i alle avdelinger.

Handlingsplaner er ferdige og er tema i alle personalmegter til refleksjon og evaluering.
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Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Sykefravaeret er dessverre hgyt, men avtakende de siste manedene. Det er spesielt
Miljgserviceavdelingen som har hgyt sykefravaer, situasjonen har vart over tid. Det er i 2023 igangsatt et
bransjespesifikt opplegg, som ser lovende ut.

Det hgye sykefraveeret medfgrer behov for vikarer, som har vaert vanskelig a skaffe. Dette gar ut over
kvaliteten pa renholdet og dessverre far vi na flere klager fra brukerne.

Sykefravaer fglges opp etter gjeldende retningslinjer.
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Areal og miljo
Tjenesteomradebeskrivelse

Kort beskrivelse av virksomhetens ansvarsomrader: byggesak, regulering, geodata, miljg, landbruk,
skogbruk, vilt, eiendomsskatt.

Areal og miljg.
Saksbehandling og mgtesekretaer for hovedutvalg for samfunn og primaernaeringer, samt eiendomsskatt
nemd og klagenemd for eiendomsskatt.

Virksomheten omfatter fglgende fagomrader og oppgaver:
Geodata: utfgrer kartforretninger og oppmalinger. Ansvarlig for ajourhold av kartgrunnlaget for
kommunen i regi av geodatasamarbeidet i Grenland. Ansvarlig for matrikkelfgring.

Byggesak: behandler byggesgknader, dispensasjonssgknader, ferdigattester, tilsyn og
ulovlighetsoppfglging.

Regulering: gijennomfgrer reguleringsplanprosesser og er ansvarlig for kommunens arealplan.

Landbruk: Ansvarlig for lovforvaltning etter jordlov, konsesjonslov, m.m. med tilhgrende forskrifter.
Ansvarlig for tilskuddsforvaltning (kommunale og statlige tilskudd) med tilhgrende forskrifter. Uttale i
saker som omhandler landbruk. Ansvarlig for hovedutvalg for primaernaeringer.

Skogbruk: Ansvarlig for lovforvaltning etter skoglov med tilhgrende forskrifter. Ansvarlig for
tilskuddsforvaltning (kommunale og statlige tilskudd) med tilhgrende forskrifter. Uttale i saker som
omhandler skogbruk.

Miljg: Ansvarlig for behandling av saker etter friluftsloven, forurensingsloven, biomangfoldloven, m.m.
uttale i saker som omhandler miljg.

Vilt: Ansvarlig for viltforvaltning i kommunen, ettersgkslag, bestandsplaner. Uttale i saker om vilt.
Ansvarlig for hovedutvalg for primaernaeringer.

Eiendomsskatt: Ansvarlig for utskriving av eiendomsskatt, e-skattetakst og klagesaker. Sekretaeransvar
for sakkyndig nemnd og klagenemnd.

Viktige hendelser og resultater

Viktigste hendelser i 2023: flere vakanser og nyansettelser som har gitt redusert
saksbehandlerkapasitet. Det har vaert stort press pa byggesaker med mange saker. Flere store planer har
vaert under arbeid: kommuneplanens arealdel, primarnaeringsplan, kommunedelplan for kulturmiljger,
kommunedelplan for klima og energi. Nytt saksbehandlingssystem byggesak og arkiv er innfgrt.

Flere store planer er under arbeid: Kommuneplanens arealdel; her foreligger flere innsigelser som
forhapentligvis blir avklart i 2024. Det er i 2023 gjennomfgrt naturkartlegginger etter metodikken for

naturtyper i Norge (NiN) for a Igse dette. Store deler av kommunen mellom kysten og E18 er kartlagt.

Det har veert stort press pa byggesak med mange saker. Mange saker krever ogsa dispensasjons
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behandling, som er ressurskrevende og stiller store krav til veiledning. Antall klagesaker gker, da mange
ser ut til 3 oppfatte spknad om dispensasjon som en formalitet.

Det er ansatt 6 ettersgksjegere til kommunalt vaktlag, og ordningen administreres av administrasjonen.
Bamble kommunestyre har besluttet & ikke forlenge sin deltagelse i Bypakke Grenland.

Kommunedelplan for kulturmiljger, kommunedelplan for klima og energi og Primaernaeringsplanen
kommer til folkevalgt behandling tidlig i 2024.

Nytt saksbehandlingssystem byggesak og arkiv ble innfgrt i juni. Har medfgrt mye feil og ekstraarbeid.
Ledighet i stillinger og utfordringer med a rekruttere gnsket kompetanse medfgrer etterslep i
oppgavelgsningen.

Dette jobber vi videre med

Trender: Antall byggesaker gar noe ned pa grunn av rentehevingene og prisstigingen. Innen planarbeid
gar utviklingen i retning av arealngytralitet, dvs. fokus pa a gjenbruke arealer som allerede er bebygd,
f.eks. Langesund Ungdomsskole. Antall klagesaker gker merkbart. Mange sgkere aksepterer ikke avslag
og klager. Denne utviklingen krever mer arbeid pa saksbehandlingen og klagebehandlingen i etterkant.
Fa saker far medhold. Det er mange saker som blir meldt inn som mulige ulovligheter og som krever
tilsyn. Andre viktige arbeidsomrader i 2024: Innsparinger pa budsjettet, planarbeid som skal fullfgres:
klima og energiplan, primaernaeringsplan, ny og mer lettfattelig tekst til hjemmesidene skal utarbeides.

Trender: Antall byggesaker gar noe ned pa grunn av rentehevingene og prisstigingen. Innen planarbeid
gar utviklingen i retning av arealngytralitet, dvs. fokus pa a gjenbruke arealer som allerede er bebygd,
f.eks. Langesund Ungdomsskole. Antall klagesaker gker merkbart. Mange sgkere aksepterer ikke avslag
og klager. Denne utviklingen krever mer arbeid pa saksbehandlingen og klagebehandlingen i etterkant.
Fa saker far medhold. Det er mange saker som blir meldt inn som mulige ulovligheter og som krever
tilsyn. Andre viktige arbeidsomrader i 2024: Innsparinger pa budsjettet, planarbeid som skal fullfgres:
klima og energiplan, primaernaeringsplan, ny og mer lettfattelig tekst til hjemmesidene skal utarbeides.
Det legges st@rre vekt pa formidling og veiledning av publikum. Byggesak vil tilby veiledningstimer der
spkeren kan avtale tid selv pa nett. Videre vil det bli utarbeidet ny og mer lettfattelig tekst til vare
saksomrader pa nettsidene til kommunen.

Flere store planer skal fullfgres og fglges opp; primaernaringsplan, kommunedelplan for klima og energi,
kommunedelplan for kulturmiljger, kommuneplanens arealdel. Det er flere innsigelser pa
kommuneplanens arealdel som har vaert under utredning for naturmangfold med kartlegginger i 2023.
Disse skal na behandles og eventuelle innsigelser tas videre med Statsforvalter.

Planstrategien som utarbeides og vedtas i 2024 vil legge fgringene for videre arbeid med arealdelen og
evt. plan for biomangfold. Videre er det to reguleringsplaner med innsigelse som ligger til avgjgrelse i
kommunal og distriktsdepartementet. Reguleringsplanen for viderefgring av E18 mot Kragerg kommer
til behandling og vedtak i 2024.

Beregning av selvkostgrunnlaget pa geodata, plan og byggesak skal giennomgas for a fa et sa riktig
gebyrniva som mulig. Dette er en del av gkt fokus pa gkonomi og kostnadskontroll pa bakgrunn av sist

vedtatte budsjett og gkonomiplan.

Det blir giennomfgrt skrafotografering (fotografering av bebyggelse som kan lastes opp fra kart - brukes
i byggesaker) i kommunen i 2024.

Side 40 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

Det skal gjennomfgres tilsyn fra overordnet myndighet pa rutinene pa forsgplingssaker og
matrikkelfgring. Det er henholdsvis Statsforvalteren og Statens kartverk som gjennomfgrer disse
tilsynene.

Antall klagesaker gker merkbart. Mange sgkere aksepterer ikke avslag og klager. Denne utviklingen
stiller gkte krav til saks- og klagebehandling. Det er fa klagesaker som far medhold. Det er mange saker
som blir meldt inn som mulige ulovligheter og som krever tilsyn. Saksbehandlerkapasiteten pa dette er
liten og mange saker har elementer av utenforliggende forhold.

Utfyllende kommentarer

Geodata har mottatt 122 oppmalingssaker og 20 andre saker som ikke krever oppmaling. Geodata har
fullfgrte 78 oppmalingsforretninger i 2023.

| Ippet av 2023 har eiendomsskattekontoret gjort seg ferdig med klagesakene som kom inn ved
omtakseringen i 2021. Etter at skattelistene 13 offentlig varen 2023, kom det inn fem klager. Tre av disse
gjaldt takstgrunnlaget pa fritidseiendommer og to gjaldt takstgrunnlaget pa naeringseiendommene. Av
disse gjenstar behandlingen av naeringseiendommene i sakkyndig nemnd. | Igpet av 2023 har sakkyndig
nemnd behandlet 22 saker, klagenemnda har behandlet 70 saker.

Takseringen av szerskilte eiendommer 2023 er i rute, og mgte i sakkyndig nemnd for fastsettelse av
takstgrunnlag for seerskilte eiendommer 2023 er satt til 16.2.2024.

Det har veert sveert hgy aktivitet i skogbruket i Bamble 2023. Avvirket i alt 45 880 m3 med tgmmer.
Totalt behandlet ca. 130 skogfondssaker, 30 sgknader om kommunalt tilskudd og 7 sgknader om
bygging av Landbruksveier. Har gjennomfgrt 4 kontroller av skogkultur med tilskudd, 4
resultatkartlegginger foryngelse, 3 kontroller av skogsveier og oppfglging av 10 foryngelseskontroller.
Bamble kommune hadde Forvaltningskontroll med Statsforvalteren i 2023. Kontroll av Skogfond og
NMSK-tilskudd. Ingen avvik, noen fa merknader til forbedringer pa interne rutinebeskrivelser.

Ny miljgradgiver startet 1. september 2023. Da det har gatt en periode uten aktiv miljgradgiver har noe
tid gatt til oppklaring av eldre saker, inkludert tillatelse til utslipp og trefellinger. | Igpet av perioden har
det blitt behandlet 3 utslippssaker fra avigpsanlegg, inkludert utvidelse av Rakkestad Renseanlegg hvor
kapasitetsbelastningen skal gkes.

Arbeidet med kommunedelplan for klima og energi har utviklet seg godt. Asplan Viak har blitt engasjert
til utarbeidelsen, hvor representanter fra ulike kommunale omrader har blitt inkludert i arbeidet, og
utkast ble ferdigstilt i desember 2023. Det forventes at planen gar til 1. gangs behandling i
hovedutvalget 6.mars 2024.

Nytt hovedutvalg for primaernaeringer er etablert etter valget (sammenslaing av tidligere underutvalg for
landbruk og vilt- og innlandsfiske).

Vilt: Ansettelse av 6 ettersgksjegere til kommunalt vaktlag. Ordningen administreres av
administrasjonen. 184 registrerte hendelser/oppdrag i hjorteviltregisteret pluss 50-60 andre hendelser
som gjelder fugler og andre arter enn hjortevilt. Ny kommunal malsetning for forvaltning av hjortevilt
2023-2025.

Landbruk: Arbeid med ny primaernaringsplan. Det ble behandlet 6 politiske saker og 18 delegerte

vedtak. Produksjonstilskudd: 42 sgkere. Regionalt miljgprogram: 15 sgkere. Produksjonssvikt: 7 sgkere.
Avsatte midler for kommunale tilskudd til miljgtiltak i landbruket (400.000kr) ble innvilget i sin helhet.
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Byggesak: Antall saker:

Mottatt i 2023 Behandlet i 2023
Ramme 27 34

Ett-trinn m/ansvar 95 (38) 75

Ett-trinn u/ansvar 75 (22) 108

Delesaker 22 39

Sum 219 256

| tillegg kommer ca. 70 vedtak som igangsettingstillatelser, endringsmeldinger m.m.

Det er utstedt 146 ferdigattester i Igpet av aret. Mange av disse er til eldre bygg som har behov for
ferdigattesten ved salg. 12 midlertidig brukstillatelser

Det har som ventet veert en nedgang i antall byggesaker i 2023. 1 2022 ble det registrert ca. 270 saker.
Av utfordringer kan nevnes innfgring av nytt saksbehandlingssystem. Dagens ACOS eiendom er utdatert
og innfrir ikke forventningene til et eByggesak-system. Nytt er under utvikling og skal etter planen vaere
klart i oktober 2024. Det kan ogsa nevnes at det har vaert store utskiftninger av ansatte pa
byggesaksteamet de siste 2 arene. | tillegg har 23 klagesaker blitt fremmet for politisk behandling i 2023.
Regulering: Antall planer ferdig behandlet i 2023: 4
Reguleringsplaner som pagar: 22. De viktigste er:

e Regulering av E18 Tvedestrand - Bamble

e Slattnes nord — skoletomta(bolig/naering)

e Stoa— detaljregulering(bolig/naering)
Det foreligger i dag innsigelser pd Kommuneplanens arealdel 15.12.2022 — 9 delomrader og pa
Reguleringsplanene for Frier — Trak delomrade BN2, samt Gladhaug (boliger). Alle innsigelsene er

fremmet av Statsforvalteren i Vestfold og Telemark.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 4076 9 090 6 457 -2 633

Kommentar til status gkonomi

Virksomheten har som helhet et stort avvik i forhold til budsjett, pa 2,6 mill. Ordinaer drift (utenom
selvkost) gar tilneermet i balanse pga. vakanser.

Pa omrader omfattet av selvkost (byggesak, plan og geodata) viser regnskapet et underskudd pa ca.

1,128 mill. kroner. Dette skyldes delvis overbudsjettering av inntekter pa geodata og redusert kapasitet
pa byggesak grunnet vakanser. Kommunen overholdt dermed ikke fristen pa mange byggesaker og
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gebyr matte frafalles. I tillegg vil saksinngangen pa disse omradene, samt type saker variere fra ar til ar
og vil vaere vanskelig & budsjettere helt ngyaktig.

Det er gjort en gjennomgang av gebyrregulativet og gebyrenes stgrrelse for 8 mgte kravet fra
kommunestyret om full gebyrdekning pa selvkostomradene. Dette innfgres fra 2024.

Oppsummering tiltak

Restansene pa byggesak er bygget ned, og det vil vurderes rekruttere en person som kan ha som
hovedomrade a behandle klagesaker. Dette vil gi en innsparingseffekt.
Gebyrforskriften er revidert slik at stgrre del av selvkostarbeid kan faktureres tidligere i prosessen.

Det skal etableres et timebestillingsystem for & tilby veiledningstimer til sgkere. Dette har som mal a fa
flere byggesgknader i trad med reglene og plan, samt at det blir feerre avslag. Dette vil igjen gi mindre
restanser og bedre gebyrinngang.

Det er vil veere ngdvendig a gke enkelte gebyrer, for a bedre dekningsgraden pa selvkost.
Areal og miljg har forsterket fokus pa gkonomioppfglging og kostnadskontroll.

Virksomheten har totalt 6,8 mill. kroner pa fond pr. 31.12.23. Av disse er 788 600 kroner bundne
driftsfond, 3,8 mill. kroner frie disposisjonsfond og 2,27 mill. kroner med vedtak i kommunestyret. Det
er brukt 725 000 kroner fra selvkostfond til 8 dekke underskudd pa selvkostomradene geodata og
byggesak. Det er brukt 33 593 kroner av bundne fond og avsatt 200 000 kroner i 2023. Av ubundne
driftsfond med vedtak av kommunestyret er det avsatt 246 805 kroner og brukt 935 000 kroner i 2023.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefravaer 2019 2,20% 2,43 % 4,62 %
/°-\r|ig sykefravaer 2020 1,43 % 3,06 % 4,50 %
/°-\r|ig sykefraveer 2021 0,50 % 4,53 % 5,03 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 1,54 % 1,59 % 3,14 %
Arlig sykefraveer 2023 2,54 % 4,50 % 7,03 %

Status sykefraveer og HMS

Areal og miljg har hatt hgyere sykefraveer i 2023 (7%) sammenlignet med 2022 (3%). @kningen har vaert
stgrst pa langtidsfraveer. Fraveeret er fulgt opp etter retningslinjene i personalhandboka og
arbeidsmiljgloven i samarbeid med NAV.

Medarbeidersamtaler er gjennomfgrt og medarbeiderundersgkelsene er gjennomgatt og presentert i
personalmegter. Handlingsplan er utarbeidet, og virksomheten har jobbet med oppfglging gjennom aret.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Sykefravaer er fulgt opp etter reglene i personalhandboka og arbeidsmiljgloven i samarbeid med NAV.
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Kultur

Tjenesteomradebeskrivelse

Kulturkontoret

Administrasjon og forvaltning av tilskuddsordninger til kultur, frivillighet, idrett og friluftsliv herunder
oppfelging av offentlige og private anlegg og spillemiddelsgknader, og oppfglging av Bamble
idrettsrad. Administrasjon av lokaler til kulturformal, blant annet drift av Sentrumsgarden kulturhus og
gvrige anlegg.

Tilrettelegging for og formidling av kunst og kultur herunder utvikling av musikk- og festivalsatsing, Den
kulturelle skolesekken, utsmykking av offentlige bygg og drift av Galleri POP.

Det er stort fokus pa kystkultur ved utvikling av Kystkulturkvartalet og hogstprosjekt pa Langgya med
mer. Virksomheten har sekretariatsansvar for styret for Langgya og kystkultur. Forvaltning av Bamble
museums samlinger og bygningsmasse ligger ogsa til virksomhet for Kultur.

Bamble bibliotek og litteraturhus

Drift av Bamble bibliotek og litteraturhus som en aktiv, uavhengig mgteplass og arena for samtale og
debatt. Biblioteket har ansvar ogsa for utlan av en variert mediesamling inklusive bgker, digitale
tidsskrifter, idretts- og fritidsutstyr, samt utlan av mgterom.

Bamble Frivilligsentral og Herresenteret

Frivilligsentral/Naermiljgsentral er apne og inkluderende mgteplasser for kommunens innbyggere, bade
enkeltindivider samt for frivillige lag og foreninger. Sentralene har kafetilbud som driftes av frivillige.
Frivilligsentralene stimulere til frivillig innsats, er apne mgteplasser, lavterskel aktiviteter for ulike
brukergrupper i alle aldre, og et bindeledd mellom kommunen og frivillig sektor.

Viktige hendelser og resultater

Bamble bibliotek og litteraturhus har gkt besgk og utlan sammenlignet med 2022. Det ble totalt
giennomfgrt 161 sma og store arrangementer med nesten 3600 deltakere. Gjennom ulike foredrag,
forfatterbespk, verksteder, teater, lesekampanjer og opplaering er biblioteket en uavhengig mgteplass
og arena for samtale og debatt.

Bamble bibliotek og litteraturhus feiret i oktober 150 ar med bibliotek pa Stathelle. Det var
forfatterbesgk bade pa biblioteket og pa ungdomsskolen, foredrag, teater og andre aktiviteter for barn.
Til sammen var det 10 ulike arrangement med over 900 deltakere.

Sommerles som er en digital lesekampanje for elever pa barneskolen i juni, juli og august har bidratt til
det. 34 % av elevene i Bamble deltok i 2023, og de leste nesten 488 000 sider fordelt pa 5341 bgker.

Bamble-debatten gir politikere og innbyggere mulighet til 8 mgtes til debatt av ulike temaer. Ogsa det
faste tilbudet Digihjelpen, som er en veiledningstjeneste for innbyggere med lav digital kompetanse,

bidrar til at Bamble bibliotek og litteraturhus er aktivt hus for opplevelser og lzering.

Grenlandskommunene Skien, Porsgrunn og Bamble vedtok en felles Toppidrettsstrategi i mars
2023. Malet er a skape gode rammevilkar for & drive toppidrett pa tvers av kommunegrensene.
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| 2023 ble det sendt inn spillemidlersgknader fra kommunen og frivillige lag og foreninger i Bamble for
over 29 millioner. Det ble ogsa hentet inn restanser pa rundt 1,5 millioner kroner.

Pris- og stipendarrangementet ble for andre ar pa rad gjennomfgrt som eget arrangement pa
Skjaergarden hotell. Nytt av aret var at arrangementet var i samarbeid med Bamble Naeringsforening og
Bamble idrettsrad. Totalt ble det delt ut 10 forskjellige priser og stipender til personer som har utmerkes
seg det siste aret.

Langesund Musikk- og Festivalby er en av satsningene til kommunen. Sommeren 2023 ble det arrangert
over 100 konserter i tillegg til festivaler, bygdekino, teaterforestillinger, quizer og utstillinger av det
lokale naeringsliv, frivillige lag og foreninger og virksomhet for Kultur. Nytt i 2023 var Pamelia
kunstfestival pa Barfod Gard, Bamble Countryfestival pa Hafsund og Tall Ships Races i Langesund. Det
var fgrste gang Langesund var gjestehavn for arrangementet. Dette var initiert og ble gjennomfgrt av
frivillige, med Bamble kommune som gkonomisk bidragsyter og stgttespiller.

Nytt samarbeid for Virksomhet for kultur i 2023 var ogsa teatervandringen pa kyststien i samarbeid
Grenland friteater, Bamble Turlag og Bamble historielag. Det var stor etterspgrsel etter gratisbillettene
til vandringene, og de ble revet bort med en gang de ble lagt ut.

| 2023 ble det innvilget statlig finansiering av Herre naermiljgsenter, og Bamble frivilligsentral gkte
stillingsressursene med en 50% stilling, i trad med kravet om statlig finansiering av frivilligsentraler.
Begge sentralene har i Igpet av aret gkt sin aktivitet og fatt flere frivillige. Bamble frivilligsentral var ogsa
nominert til arets servicepris i regi av Bamble naeringsforening.

Den kulturelle skolesekken og Kulturskolen har igjen samarbeidet om produksjonen

«Juleballade». Forestillingen er i Kultursalen i desember, og alle elever fra 1. til 8. trinn far se denne.
Medvirkende er elever fra Kulturskolen, som far vise seg fram for sine jevnaldrende. Forestillingen har
hay kvalitet og er et svaert godt eksempel pa samarbeid pa tvers av kommunalomradene.

Langesund Vel har gitt en gave til Bamble kommune. | den forbindelse ble det opprettet et kunstutvalg
med kommunalt ansatte og frivillige fra Langesund Vel. | september ble brosjeskulpturen "Kystkvinne fra
Langesund" av Nina Due avduket.

Kystkultur er ogsa et av satsingsomradene til kommunen. Flere tiltak ble realisert i 2023 blant annet
endret Lensmannsgarden bruksomrade fra kontor til utsalg av maritime antikviteter, Gamle radhus ble
valgt som nye lokaler for Gea Norvegica Geopark IKS, og det ble valgt nye drivere av Langgya hovedgard
som sgrget for hyggelig sommerrestaurant. Og i tillegg fikk Cudriosgate 3 stgtte fra Skagerrak fond og
kunne tilby enda bredere sommeraktiviteter for barn og familier dette aret.

Det ble ogsa et forsgk med etablering av skyssbat mellom Langesund og Langgya som skyttelbat for alle
som gnsket 3 bespke @gya. Forsgket var vellykket, og tilbudet ble hgyt verdsatt av brukerne.

Dette jobber vi videre med

Bamble bibliotek og litteraturhus jobber aktivt for a gke leselysten til Bambles innbyggere, blant annet
gjennom kampanjer Sommerles, og utstrakt samarbeid med kommunes barnehager og skoler. Leselyst
er ifglge Norsk barnebokinstitutt naert knyttet til leseevne og lesekultur, og bidrar slik til sosial utjevning
med like utviklingsmuligheter, demokratibygging og en baerekraftig fremtid for alle barn og unge i
Norge.
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| 2024 skal virksomheten gjennomga og revidere tilskuddsordningene virksomheten har ansvar for. Det
skal seerlig legges vekt pa gode retningslinjer og effektiv administrativ handtering av tilskuddene, samt
sikre at restanser fglges opp pa tvers av kommunalomradene.

Frivilligsentral/naermiljgsentral pa Stathelle og Herre videreutvikles. Det jobbes ogsa med a etablere
frivilligsentraler i Langesund og i Vest-Bamble.

Virksomhet for Kultur administrer ssmmen med Servicetorget utleie av kommunal bygg og rom til
frivillige lag og foreninger samt kommunens innbyggere. Ordningene skal giennomgas for effektivisering
av inntektskilder knyttet til utleie.

Utfyllende kommentarer

Omistillingstiltak
Virksomheten ser pa flere tiltak rundt omstilling og effektivisering.

Det er spkt statlige tilskudd for flere frivilligsentraler, for innhenting av ekstern finansiering og stimulere
til gkt frivillig innsats for lag og foreninger.

Bamble bibliotek og litteraturhus holder til i leid bygg pa Stathelle. Bygget er oppf@rt pa 1980-tallet med
god takhgyde og store vindusflater. Dette bidrar til at energiforbruket er det hgyeste malte spesifikke
forbruket av alle byggene som kommunen har i sin portefglje. Det jobbes for a redusere energibruken i
samarbeid med huseier.

| 2023 inngikk kommunen en avtale med Tilskuddsportalen, et digitalt oppslagsverk med over 2700
spkbare tilskudd. Tilskuddsportalen gir en god oversikt over ulike tilskudd, og er et verktgy for & spke
tilskudd til forskjellige prosjekter bade for kommunen og frivillige lag og foreninger. Virksomhet for
Kultur planlegger a til rette for flere kurs og opplaering i bruk av portalen for a gke innhenting av
eksterne midler.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avwvikikr
2022 2023 2023

Sum 16 286 17 825 17 821 -4

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet for Kultur hadde i 2023 et positivt avvik mot budsjett pa 0,39 mill. kroner.

Bamble frivilligsentral fikk innvilget en 50% stillingsgkning i kommunestyret i desember 2022, i trad med
kravet fra departementet for a fa statlig finansiering for frivilligsentraler. Denne ansettelsen kom fgrst
pa plass i slutten av august 2023, og gj@r at det er et underforbruk pa Bamble frivilligsentral i henhold til

budsjett.

Videre fikk kommunen statlig finansiering for Herre naermiljgsenter fra januar 2023. Her er ikke
midlene budsjettert riktig etter den nye ordningen tredde i kraft, noe som ma rettes opp i 2024. Midlene

Side 46 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

for begge sentralene ma rapporteres til departementet i henhold til bevilgningen som er gitt, og
underforbruket er derfor flyttet over pa fond.

Oppsummering tiltak

Virksomheten skal i 2024 ha en systematisk gjennomgang av budsjettering og effektiviseringstiltak
knyttet til gkonomistyring. Det er szerlig viktig a fa dette pa plass i forbindelse med statlig rapportering
nar det gjelder frivilligsentraler.

| 2024 skal virksomheten ogsa optimalisere arbeidet med spillemidler pa tvers av kommunalomradene,
og gjennomga tilskuddsordninger virksomhet har ansvar for. Det skal bade sees pa retningslinjer og
effektiv administrativ handtering av tilskuddene.

Virksomheten har totalt 4,6 mill. kroner pa fond per 31/12.23. Av disse er 1,2 mill. kroner frie
disposisjonsfond og 1,4 mill. kroner med vedtak av kommunestyret. Det er brukt 0, 98 mill. kroner av
ubundne fond, og avsatt 0,44 mill. kroner i 2023. Det er brukt 0,22 mill. kroner og avsatt 0,39 mill.
kroner til bundne fond i 2023.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fravaer
Arlig sykefravaer 2019 2,05% 0,00 % 2,05 %
Arlig sykefravaer 2020 2,20% 0,86 % 3,06 %
Arlig sykefraveer 2021 1,25% 8,51 % 9,76 %
Arlig sykefraveer 2022 2,57 % 5,80 % 8,37 %
Arlig sykefraveer 2023 2,53 % 9,19 % 11,72 %

Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret i virksomheten som helhet er hgyere enn aret fgr. Det er fortsatt etterslep pa oppgaver pa
grunn av sykefravaeret. Seerlig er det mange utredninger og planrulleringer som er forsinket. Pa
biblioteket har sykefraveaeret fgrt til utfordringer med a holde de annonserte apningstidene samt tilby
forventende tjenester.

HMS-runder i Sentrumsgarden og Galleri Pop har blitt kontinuerlig utfgrt ved utleie.

Bamble bibliotek og litteraturhus har noen strukturelle HMS-utfordringer med lyd, hardt gulv og tunge
|gft.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Medarbeiderundersgkelsene er giennomgatt og presentert i personalmgter. Handlingsplaner er
utarbeidet, og virksomheten har jobbet med oppfglging gjennom hele aret. Arbeidsmiljgtiltakene i
handlingsplanen er gjennomfgrt med stgtte fra Bedriftshelsetjenesten og kommunens HMS-tjeneste.

Alle ansatte har fatt tilbud om individuelle medarbeidersamtaler, men det er noe etterslep pa grunn av
sykemeldinger.

Awvik er registrert fortlgpende, og blir behandlet i henhold til retningslinjene. Compilo har vist seg a
veere et godt verktgy.
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Oppvekst

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalomrade Oppvekst

Kommunalomradet har totalt 367,75 arsverk fordelt pa 440 ansatte.

Under kommunalsjefen direkte var det 1 arsverk fordelt pa 2 ansatte. Pa grunn av viktigheten med 3
tilhgre en kollegagruppe er deler av arsverket lagt inn under virksomhet barnehage, og deler er lagt til
innsparing. | tillegg er 50% barnehagemyndighet flyttet fra barnehage til kommunalsjef for bedre a
ivareta en upartiskhet, og prosjektleder 0-24 samarbeidet som var finansiert av eksternt tilskudd 13 ogsa
direkte under kommunalsjef. Denne stillingen opphgrer i Igpet av 2024.

Kommunalomradet bestar for gvrig av fire virksomheter:

Virksomhet barnehage (93,8 arsverk fordelt pa 101 ansatte)

Virksomhet skole (227,79 arsverk fordelt pa 290 ansatte)

Virksomhet PPT og spesialpedagogiske tjenester. (28,33 arsverk fordelt 31 ansatte)

Virksomhet barne- og familievern (16,83 arsverk fordelt pa 19 ansatte)

Viktige hendelser og resultater

Felles for kommunalomradet.
Kompetanseutvikling:
Staten tilbyr kommunene deltakelse i 3 ulike ordninger for kompetanseutvikling:

e Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehagene, ogsa kalt Rekomp.

e Desentralisert ordning for kompetanseutvikling i grunnskole og videregaende skole, kalt
Dekomp.

e Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis

Malet med ordningene er a gke kompetansen og kvaliteten i barnehager, grunnskole, PPT m.fl. slik at

e alle barn og elever opplever a fa et godt tilpasset og inkluderende tilbud i barnehage og skole

e alle barn og unge skal fa mulighet til utvikling, mestring, leering og trivsel-uavhengig av sine
forutsetninger.

e barnehager, skoler, PP-tjenesten og andre i laget rundt barnet og eleven ma jobbe sammen for 3
skape et inkluderende fellesskap

e det pedagogiske tilbudet ma tilpasses slik at alle far et best mulig utgangspunkt for utvikling og
leering
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Plan for a forebygge omsorgssvikt og atferdsvansker.

Mandat for planen ble vedtatt i K-styret varen 2023, arbeidsgruppa er i gang med planarbeidet, og
legger frem hgringsforslaget vare 2024.

Innfgring av nye systemer og overgang til lagring av e-post i sky.

Varen og sommeren 2023 var for hele kommunen preget av innfgring av nytt saksbehandlingssystem
ACOS, nytt avvikssystem Compilo, og for oppvekst en omlegging av lagring av mail i sky. Dette medfgrte
omlegging av mailadresser for ansatte og elever i skole. Det er innfgrt en ny modul “Visma sikker sak”
som gir laerere mulighet til 3 ha et sikkert sted 3 skrive og lagre elevopplysninger. Barnevernet har
gjennom aret jobbet for a heldigitalisere arkivsystemene sine, og har deltatt sammen med kommuner i
Vestfold og Telemark om anskaffelse av nytt barnevernssystem.

“Rpdhette” som aktivitetshus for barn i barnevernet:

Etter kommunestyrevedtak i juni ble det besluttet at Virksomhet for barne- og familievern skal
disponere tidligere Rgdhette barnehagen som aktivitetshus for barn som er i tiltak etter Lovom
barnevern.

Huset er hyppig i bruk bade pa dagtid og kveldstid og vi har stor nytte av & ha et lokale som bade
saksbehandlere og tiltakskonsulenter kan benytte. Barn, unge og ansatte trives godt i lokalene og huset
har gitt oss nye muligheter til a tilby familier frivillige hjelpetiltak. Huset blir ogsa jevnlig benyttet til
samveaer mellom barn i fosterhjem og deres foreldre.

Kommunal overtakelse av Stokkevannet barnehage
Bamble kommune overtok driften av Stokkevannet barnehage f.o.m. 1.1.24.
Forprosjekt - Erstatte Falkasen kunst og kulturbarnehage med nytt bygg
Forprosjektet starer hgsten 2023.
Fleksiressurs og strategisk oppbemanning - pilotprosjekt for redusert sykefravaer:
Prosjektet ble iverksatt 1.8.23 i Grasmyr naturbarnehage. Det er ansatt en fagarbeider i 80 % stilling og
en barnehagelaerer i 60 % stilling. Dette er beregnet ut fra bevilgningen pa 1 million kroner i 2023. Vi har
positive erfaringer fra oppstart ved at barnehagen har mer forutsigbarhet ved korttidsfraveer ved at det
er fast ansatte som dekke opp pa avdeling, og behovet for a sette inn vikar har minket.
Prosjektet skal prgve a finne svarene pa:
e Hvordan har gkt bemanning pavirkning pa tjenestemottakere og ansattes opplevelse av kvalitet
i tienesten/arbeidsmiljget?
e | hvilken grad har gkt bemanning og/eller endret organisering av arbeidet innvirkning pa
sykefravaer?

o | hvilken grad har gkt bemanning og/eller endret organisering av arbeidet innvirkning pa
tjenestens kostnader
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Pilot - samhandlings prosjekt i Stgtte og Utvikling

Virksomheten deltar i et prosjekt der en ser pa samhandling mellom virksomheten og Stgtte og
utvikling.

Oppfelging av trygt og godt skolemiljg og skoleutvikling

Skolen har bade et dannings- og utdanningsoppdrag. De henger sammen og er gjensidig avhengig av
hverandre. Prinsippene for arbeid med laering, utvikling og danning skal hjelpe skolene til 3 Igse dette
doble oppdraget. Dette oppdraget er ssmmenfattet i en skoleutviklingsplan for Bambleskolene, slik at vi
jobber med forsterket fokus og retning i skolene vare. Det er fokus pa trygt og godt laeringsmiljg i alle
skolene. Bamble ungdomsskole jobber fortsatt med a sla sammen fem ungdomsskoler til 3 bli en skole
med trygg og god laeringskultur.

For & kunne sette inn riktige tiltak knyttet til elevutfordringer jobbes det med pedagogisk analyse, dvs. at
man bruker det kunnskapsgrunnlaget man har om enten den enkelte elev, eller klassemiljpet, for a
analysere hva eleven/ skolen bgr sette inn tiltak pa.

| oppstart av skoledret var det en felles planleggingsdag for alle ansatte i skolene med tema
dysleksivennlig skole, og pedagogisk analyse.

Det har blitt jobbet aktivt med oppfglging av tilsyn pa Trygt og godt skolemiljg med tiltak, i trdd med
skoleutviklingsplanen.

Dette jobber vi videre med

Hovedfokuset i 2024 blir hvordan omstille a redusere driften i henhold til de gkonomiske rammene
kommunalomradet er tildelt. Dette innebaerer at vi ma finne Igsninger pa tidligere innsparingstiltak det
ikke er funnet Igsninger pa. Gjennomfgre de innsparingstiltakene som er konkretisert, og finne tiltak for
de nye uspesifiserte innsparingene som er lagt i gkonomiplanen. Til sammen utgjgr dette 14,4 millioner
kroner for 2024, innen 2027 skal kommunalomradet redusere sine utgifter med 33 millioner. For a na
dette malet ma vi tenke bade pa kort og lang sikt, redusere tjenestenivaet og se pa strukturer og
organisering av tjenestene. Samtidig vet vi at dersom barnehager og skoler klarer a gi rett og tidlig hjelp
vil vi kunne forebygge utenforskap. Den store utfordringen er a klare a gjgre begge disse tingene
samtidig.

Arbeidet med kompetanse og kvalitetsutvikling i de ulike tjenestene fortsetter.
Barnevernet skal innfgre nytt fagsystem.

Prosjektet fleksiressurs og strategisk oppbemanning - pilotprosjekt for a redusere sykefravaer fortsetter.
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Status gkonomi

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

400-Kommunalsjef oppvekst -6 352 -1016 -1945 -929
410-Ppt og pedagogiske stgttetjenester 22 439 24 447 25951 1504
420-Barne- og familievernet 37 675 38739 36 445 -2294
430-Barnehage 103 329 107 843 111518 3675
440-Skole 175121 191 276 189 319 -1957
Sum 332213 361 289 361 289 0

Kommentar til status gkonomi
Awvik budsjett - regnskap

Enheten hadde et samlet merforbruk pa 2,4 mill. kroner f@r saldering. Salderingen er gjort ved bruk av
disposisjonsfond.

Samlet har enheten store innsparingskrav som det ikke er funnet dekning for i 2023. Kravene er
sammensatt av eldre og nye krav. Hovedtyngden av kravene ligger ufordelt pa kommunalsjefens
virksomhet. Derav stort merforbruk pa denne virksomheten.

| tillegg til kommunalsjefens virksomhet, er det Barne- og familievernet og skole som har merforbruk.
Farstnevnte har merforbruk knyttet til Isnnsutgifter til ansatte og oppdragsgivere. Kommunenes
egenandel for opphold pa institusjon har gket kraftig fra 2020, og virksomheten har fokus pa a begrense
bruk av institusjonsplass. For skole er merforbruket knyttet til elever fra egen kommune pa skole i andre
kommuner, men ogsa til store vikarutgifter ved Bamble ungdomsskole.

Barnehage og PPT og pedagogiske stgttetjenester har mindreforbruk. For barnehage er dette blant
annet knyttet til sykelgnnsrefusjon, vakante stillinger, hgyere inntekter samt feerre barn fra Bamble med
barnehageplass i andre kommuner. PPT og pedagogiske stgttetjenester knytter sitt mindreforbruk mot
vakante stillinger, sykelgnnsrefusjon samt overfgring fra Barnehage pa 1,1 mill. kroner knyttet til
stptteassistenter.

For nzermere detaljer rundt ovennevnte, vises det til virksomhetenes egen beskrivelse.

Den gkonomiske utviklingen fra 2022 til 2023.

Det vises til virksomhetenes kommentarer til dette punktet.

Konsekvenser for 2024.

Enheten har som nevnt, store innsparingskrav som det ikke er funnet dekning for innevaerende ar. |
2024 er det budsjettert med ytterligere innsparingskrav, og det ma jobbes aktivt pa tvers av
virksomhetene for a finne Igsninger for a dekke disse.

PPT fikk i 2023 styrket sitt budsjett med bl.a. overfgring av midler fra barnehage. Dette medfgrte at

merforbruk pa dette omradet ble redusert. Det er uvisst om det vil vaere rom for tilsvarende overfgring i
2024,
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For Barne- og familievernet vil Ignnsutgifter til fosterhjem og andre oppdragstakere fortsatt vaere hgye i
2024. Det er uforutsigbarhet ift. utgifter til institusjonsplasser selv om man har fokus pa a finne andre
Igsninger naer barnet.

Barnehage vil fortsatt jobbe med prosjektet Fleksiressurs og strategisk oppbemanning.

Skole fikk gkt driftsrammen for 2023 ift. rammetimer og skoleskyss, men vil fortsatt ha gkonomiske
utfordringer med Bamble elever pa skoler i andre kommuner.

Fond

Enheten har 16,1 mill. kroner pa fond pr. 31.12.2023. Av dette er 6,2 mill. kroner bundne midler, 1,5
mill. kroner med vedtak i kommunestyret og 8,4 mill. kroner frie disposisjonsfond.
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Status maltabell

Hovedmal Delmal

53

Statusbeskrivelse delmal

Bamble er et attraktivt bosted Kunne tilby barnehageplass til
for unge og barnefamilier, og alle som gnsker det, ikke bare
et sted der eldre fgler seg de som har krav pa det.

trygge

620 barn hadde barnehageplass i Bamble. | 2022 hadde 97,2%
av barn mellom 1-5 ar barnehageplass.

Legge til rette for tilgjengelige
kommunale tjenester av hgy
kvalitet, og et variert og rikt
kultur-, idretts- og foreningsliv

Bamble kommune har en kulturskole med tilbud i flere
kunstuttrykk. Vi jobber for a gi barn og ungdom i Bamble gode
kulturelle opplevelser. Det & ga i kulturskolen skal vaere en
blanding av lek, moro og alvor. Vi hygger oss sammen,
utfordrer hverandre og krever litt av hverandre. Resultatene
kan bli stralende.

Bamble kommune har fire fritidsklubber for ungdom i alderen
13-20 ar. Kommunens har et organisert transporttilbud
sammen med fylket for at ungdommene skal kunne delta pa
fritidstilbudet rundt om i kommunen. Vi ser at ungdommen
bruker tilbudet bade fra Langesundhalvgya og ut til klubbene
pa Rgnholt og Herre, og ungdom fra Vest-Bamble tar bussen til
Bamble u. Det er et tilbud pa tirsdager og onsdager. Barn og
unge under 20 ar kjgrer gratis.

Bamble har skoler og
barnehager av hgy kvalitet
som gir ngdvendige
forutsetninger for fremtidig
velferd

Barnehagene og skolene i Bamble jobber kontinuerlig med a gi
god kvalitet ut til barn og elever. Viser for gvrig til
rapporteringen fra den enkelte virksomhet

o Legge til rette for et helhetlig
og koordinert lzeringslgp som
tar hensyn til den enkeltes
forutsetninger og behov.

Viser til skoles egen rapportering

| Bamble har alle barn og unge
et likeverdig skole- og
barnehagetilbud Dette
innebaerer at alle skal ha like
muligheter gjennom tilpasning
og tilrettelegging for a na de
mal som er realistiske for dem.

Viser til virksomhetenes egen rapportering.

| Bamble far barn og unge rett
hjelp til riktig tid

Bamble kommune mgter
innbyggernes forventninger
og tjenestebehov pa en
samskapende og
utviklingsorientert mate.

Virksomhet Barnehage har gjennom aret deltatt i to
utviklingsprosjekter: “Fleksiressurs i barnehagen” og et knyttet
til “intern samhandling”.

Gjennom respekt, kompetanse
og engasjement arbeider vi
som et lag og der vi ser, stgtter
og utfordrer hverandre
samtidig som vi skaper en
kultur for livslang leering og
meningsutveksling der nye
ideer alltid gnskes velkommen

| Bamble kommune arbeider
ansatte mot felles mal og
oppfattes som ett lag som
bygger kultur for kontinuerlig
forbedring.



Status gkonomiplantiltak

Oppfolging av gkonomiplantiltak
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Belgp i 1000
Tiltak Ramme Prognose  Avvik Status Beskrivelse
arl

Endringer i tiltak sist vedtatte

gkonomiplan

Innsparing og omstilling av -1 000 0 -1000 | arbeid KS konsulent la frem sin analyse av situasjonen i

tjenestene i oppvekst i formannskapet i mai. Innsparingene er

kommunalomradet oppvekst i ikke gjennomfgrt

samarbeid med KS konsulent

Sum -1 000 0 -1000

Politiske vedtak

Viderefgring av fritidsklubben 500 0 500 Ferdig Fritidsklubben 2_etg ble etablert som et prosjekt.

“2etg” pa Bamble Prosjektet er viderefgrt til ordinaer drift.

ungdomsskole og

transporttilbud

IKT stilling 773 0 773 Ferdig Stillingen er besatt.

Fleksiressurs i barnehage 1000 0 1000 | arbeid Fleksiressurs sees i sammenheng med vedtaket om
a etablere et sykefraveersprosjekt i en virksomhet.
Prosjektbeskrivelse ble lagt frem for ADU i
junimgtet. Prosjektet startet opp i august 2023.

Styrking 1500 0 1500 Ferdig Stillingene er besatt

miljpterapeuttjenesten ved

Herre og Rgnholt skoler

Ekstrabevilgning driftsmidler 5000 0 5000 Ferdig Kartlegging er foretatt, og midlene er fordelt ut til

(undervisningsmateriell) skolene.

Sum 8773 0 8773

Nye tiltak

Dekning av logopedutgifter 1400 0 1400 Ferdig Dette dekker logopedutgifter som tidligere ikke har
hatt noen dekning.

Sum 1400 0 1400

Sum tiltak 9173 0 9173

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet

fraveer

/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,12 % 6,07 % 8,18 %

/°-\r|ig sykefraveer 2020 2,50 % 7,24 % 9,73%

Arlig sykefravaer 2021 2,59 % 5,28 % 7,87 %

Arlig sykefraveer 2022 3,18 % 6,55 % 9,73 %

/°-\r|ig sykefraveer 2023 2,18 % 6,43 % 8,61 %

Status sykefraveer og HMS

Det samlede sykefraveeret for hele kommunalomradet var 8,61% | 2022 var det 9,73%. Korttidsfravaeret
13 pa 2,18% og langtidsfravzeret 6,43%.

Sykefravaeret varierer i de ulike virksomhetene hvor barnehagene ligger hgyest med 13,04% og barne-
og familievernet ligger lavest med et samlet sykefravaer pa 2,41%. Det er gledelig a@ kunne trekke frem



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

barne- og familievernets tall over tid, da tallene her indikerer en bevist jobbing over tid. Fra 12% i 2013,
9,27% 12020, 7,21% i 2021, 5,89% i 2022 og 2,41% i 2023. Barnevernlederen i Bamble ble ogsa invitert til
innspillsmgte med Bufetat og Barne- og familieminister Kjersti Toppe for & snakke om problematikken
“turnover i kommunalt barnevern”, ogsa her skiller Barnevernet i Bamble seg ut med svaert lav turn
over.
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Kommunalsjef oppvekst

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023

Sum -6 352 -1016 -1 945 -929

Kommentar til status gkonomi
Kommunalsjef Oppvekst
Awvik budsjett - regnskap

Virksomhet Kommunalsjef Oppvekst hadde et merforbruk pa 2,9 mill. kroner fgr saldering.
Merforbruket er hovedsakelig knyttet til innsparingskrav man ikke har funnet dekning for. Enkelte av
kravene gjelder for hele kommunalomradet, men er plassert pa kommunalsjefens virksomhet.

Virksomheten har hatt ubrukte budsjettmidler knyttet til ubesatt IKT stilling fra januar til august, og i
tillegg vakanse i merkantil stilling for deler av varen. Sammen med ubrukt sykelgnnsrefusjon, har dette
bidratt til 3 dekke deler av innsparingen.

Virksomheten har ogsa dratt med seg gamle innsparingskrav som er Ignnsrelatert, og som man heller
ikke har kommet i mal med.

Den gkonomiske utviklingen fra 2022 til 2023.

Ogsa i 2023 har virksomheten hatt ekstraordinaere utgifter til eksternt konsulentfirma som har bidratt
med gjennomgang av kommunalomradet knyttet til omstilling og mulige innsparinger.

Fond

Virksomheten har totalt 4,1 mill. kroner pa fond pr. 31.12.2023. Av disse er 3,1 mill. kroner bundne
midler. | tillegg har virksomheten 1 mill. kroner pa frie driftsfond hvorav 520 000 kroner er knyttet opp
mot tidligere vedtak i kommunestyret. Virksomheten har avsatt 22 000 kroner til bundet fond i 2023.
Dette er tilskudd til «kKompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis». Dette er midler
det vil bli brukt av i 2024. Det er avsatt 451 000 kroner pa driftsfond. Dette er stipulert tilskudd
ressurskrevende barn og unge som er regnskapsfgrt etter saldering av regnskapet samt en korrigering
etter tidligere saldering. Det er brukt 1,7 mill. kroner av bundne fond knyttet til prosjektet Pilot for
programfinansiering som er basert pa tidligere mottatte midler fra Bufdir. Av dette har 870 000 kroner
gatt til Isnnsmidler i prosjektet.

Enhetens saldering av merforbruk er registrert pa kommunalsjefens virksomhet. Dette er til sammen 2,4
mill. kroner som er dekket av disposisjonsfond hos Barne- og familievern og Kommunalsjef Oppvekst.
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 0,49 % 3,96 % 4,45 %
/°-\r|ig sykefraveer 2020 0,47 % 1,22 % 1,69 %
Arlig sykefraveer 2021 1,60 % 0,00 % 1,60 %
Arlig sykefraveer 2022 0,20 % 31,45 % 31,65 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 0,00 % 8,78 % 8,78 %

Ppt og pedagogiske stottetjenester

Viktige hendelser og resultater

PPT har over tid forberedt seg i trad med nasjonale forventninger og ny Opplaeringslov
gjeldende fra august 2024. PP-tjenesten er per i dag a jour med tanke pa a kunne ivareta
overordnede forventninger i trdd med endring av mandatet for PP-tjenesten, med intensjon om
at den spesialiserte kompetansen kommer narmere barn og elever.

Sykefravaer i en liten og sarbar PP-radgivergruppe lgses gjennom interne profesjonsprosesser og
effektivisering slik at det ikke benyttes vikarer.

Virksomheten har spart penger gjennom pa ikke a erstatte avdelingsleder i permisjon. Dette har
krevd mye av virksomheten, men gjennom endring av rutiner og stgrre grad av internt
teamarbeid og gkt krav til selvstendighet, sa har dette latt seg gjgre.

e Lite driftsbudsjett har gjort at all kompetanseheving har skjedd innenfor de budsjettrammene
som var gitt. Kompetansehevingen har foregatt primaert gjennom interne profesjonsfellesskap

og et samarbeid med KS-konsulent via OU-midler.

e Det er startet et internt prosessarbeid for a hente maksimal verdi ut av miljgveilederne i skole
som gruppe og SLT-koordinator. Malet er at de skal legge igjen verdi for en stgrre andel elever

malt pa indikatorer som skolevegring, mobbetall, rus o.l.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr
2022 2023 2023

Sum 22 439 24 447 25951 1504

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet PPT og pedagogiske stottetjenester

Avvik budsjett - regnskap

Samlet har virksomheten har et underforbruk pa 1,5 mill. kroner.

Dette er knyttet opp til vakante stillinger og sykelgnnsrefusjon.

PPT og pedagogiske stgttetjenester har alene har et underforbruk pé 432 000 kroner.
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Lgnn har underforbruk. Arsak vakante stillinger som PP-radgiver og stgttepedagog deler av &ret.

Andre driftsutgifter har et overforbruk. Arsak er hgyere kostnader for kjgp av logopedtjenester,
tjenester fra ITG og lisens til fagsystemet Visma Flyt PPT (som ikke ligger i budsjettet). Budsjettet er
styrket ved bruk av sykelgnnsrefusjon.

Stptteassistenter i barnehage, som er knyttet opp til enkeltvedtak for barn med nedsatt funksjonsevne,
har et overforbruk pa 266 000 kroner som dekkes inn av virksomheten. Stgtteassistentene fikk sitt
styrket budsjettet i 2023 ved at det ble overfgrt, fra IMDI, 672 000 kroner. Dette var et refusjonskrav fra
2022. Videre er det overfgrt 1,1 mill. kroner fra virksomhet barnehage. Uten disse overfgringene ville
overforbruket veert 2 mill. kroner.

Miljgterapeuter og SLT har et underforbruk pa 1,1 mill. kroner.

Lgnn har et underforbruk. Arsak er ubesatt stilling i 10 maneder og langtidsfravaer hvor det kun har veert
satt inn vikar sporadisk.

Andre driftsutgifter har blitt styrket ved bruk av sykelgnnsrefusjon.
@konomisk utvikling 2022 — 2023

Virksomheten er tilfgrt 1,7 stillinger som miljgveileder i skole hgsten 2023. Virksomheten fikk overfgrt
fra IMDI 672 000 kroner samt intern overfgring fra virksomhet barnehage pa 1,1 mill. kroner.

Fond

Disposisjonsfond pr. 31.12.2023 er pa 1,8 mill. kroner. Det er ikke avsatt til fond i 2023. Fondet vil
brukes til kompetanseheving/kursing av ansatte som det ikke er rom for i det ordinaere driftsbudsjettet.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,17 % 10,76 % 12,93 %
Arlig sykefravaer 2020 3,68 % 6,73 % 10,41 %
Arlig sykefraveer 2021 2,30 % 5,28 % 7,58 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 2,84 % 8,66 % 11,51 %
/°-\r|ig sykefravaer 2023 2,27 % 9,18 % 11,44 %
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Barne- og familievernet

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten bestar av 16 ansatte fordelt pa to avdelinger: Barneverntjenesten og Familie- og
tiltaksteamet.

Barneverntjenesten og vare tiltakskonsulenter holder til pa Radhuset. De to ansatte i Familie- og
tiltaksteamet har kontorer pa Knutepunktet.

De ansatte jobber etter Lov om barnevern.

Alle ansatte benytter ogsa tidligere Rgdhette (Asengate 3) som et tiltakshus i mgte med barn, unge og
deres familier.

Viktige hendelser og resultater

Viktige arbeidsomrader gjennom aret

Bamble har ogsa denne hgsten gjennomfegrt et tilsyn palagt av Statsforvalter. Tilsynet ble gjennomfgrt
som et egentilsyn og omhandlet akuttarbeid i barnevernet.

Det ble ikke avdekket lovbrudd i tilsynsperioden.

Gjennom aret har de ansatte jobbet aktiv med & hindre plasseringer av ungdom i institusjon ved &
benytte Familie- og tiltaksteamet som forebyggende tiltak inn i utsatte familier. Der ungdom ma flytte
fra sine omsorgsgivere etterstreber vi a finne andre Igsninger enn institusjonsplasseringer, f.eks. i slekt
og nettverk eller hybel med oppfglging. Dette har blitt bemerket fra Bufetat og blir vurdert a veere til
ungdommens beste da det a bo pa institusjon er forbundet med hgy risiko.

| august ble barnevernleder invitert til innspillsmgte med Bufetat og Barne- og familieminister Kjersti
Toppe for a snakke om problematikken “turnover i kommunalt barnevern” da Bamble
barneverntjenesten har en meget stabil personalgruppe og lavt fraveer.

Vi har gjennom aret jobbet sammen med alle barneverntjenester i Vestfold og Telemark vedrgrende
anskaffelse av nytt fagsystem. | desember ble det avgjort at Netcompany - Modulus barn vant
anbudskonkurransen. Bamble skal implementere det nye systemet i 2024. Dette er et omfattende

arbeid som vil kreve store gkonomiske ressurser.

Dette jobber vi videre med

Viderefgring av tiltak / nye tiltak i 2024
Nytt fagsystem; Modulus barn - oppstart, forberedelse og implementering.

Elektronisk arkiv - svar ut. Oppstart i februar.
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Veiledning fra KS-konsulent med fokus pa effektiv organisering av tjenesten. Oppstart i januar og
avslutning i desember 2024.

Etterstrebe alternativer til institusjonsplasseringer av ungdom.
Fokus pa gkonomi og redusere bruken av kompenserende tiltak i familier.
Samarbeide med andre tjenester i trdd med barnevernreformen.

Fortsatt fokus pa brukermedvirkning, barnets stemme og barnets beste vurdering.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 37 675 38739 36 445 -2294

Kommentar til status gkonomi
Barne- og familievern
Awvik budsjett - regnskap

Totalt har virksomheten et avvik pa 2,3 mill. kroner. Avviket har flere drsaker: Ignnsutgifter til vare
oppdragstakere (fosterhjem og besgkshjem) har gkt. Kommunens egenandel til statlige barneverntiltak,
opphold i institusjon og beredskapshjem, har ogsa hatt en betydelig gkning uten at kommunen har fatt
statlige overfgringer som kompenserer for de hgye utgiftene. Egenandel for opphold i institusjon eri
dag 181 000 kroner mot 75 000 kroner i 2020. Vi har ogsa hatt saker til behandling i Barnevern- og
helsenemnda som medfgrer gkte advokatutgifter.

Innsparingskravet pa 400 000 kroner er ikke innfridd

Avviket skyldes ogsa Ignn til vare ansatte i Familie- og tiltaksteam. Det ble overfgrt midler fra statlige
tilskudd som er tenkt benyttet til forebyggende tiltak i kommunen, men midlene dekket ikke alle
Ilpnnsutgiftene til de ansatte i avdelingen.

Virksomheten har benyttet fondsmidler til 8 dekke innsparingskrav og Ignnsutgifter.

Barneverntjenesten har hatt som mal (etter statlige fgringer) a begrense antall ungdom pa institusjon da
barnevernreformens intensjon er a bista med ngdvendig forebyggende hjelp inn i familien som kan
hindre brudd i nzere relasjoner og plasseringer utenfor familien. Der plasseringer er en ngdvendighet
skal tjenesten lete i barnets familie og nettverk for om mulig a finne Igsninger naer barnet. | Bamble
barneverntjeneste hadde vi ingen ungdom plassert pa institusjoner siste kvartal 2023.

For 2024 vil Ignnsutgifter til fosterhjem og andre oppdragstakere fremdeles ligge hgyt. Det vil ikke vaere
mulig a avvikle alle frikjpp da dette er rettet mot spesielt krevende barn med omfattende behov.

Side 60 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

Som nevnt har kommunen ingen barn plassert i institusjoner, men det er sveert uforutsigbart hvorvidt
tjenesten ma plassere barn akutt i Igpet av aret.

Den gkonomiske utviklingen fra 2022 til 2023.

For 2022 hadde virksomheten et avvik pa 3,7 mill. kroner som ble dekket av egne fond. Ved at de

ansatte har hatt fokus pa mindre bruk av statlige tiltak samt at mange kompenserende hjelpetiltak har

blitt avsluttet, er avviket i regnskapet betydelig redusert i 2023.

Fond:

Virksomheten har 3,1 mill. kroner pa fond. Av disse er 50 000 kroner bundne midler og 3,05 mill. kroner
i frie disposisjonsfond. Det er brukt 2,3 mill. kroner fra disposisjonsfond i 2023 til dekning av

virksomhetens merforbruk.

Det er ikke spesielle planer knyttet til bruk av disposisjonsfond i 2024 annet enn at dette er
virksomhetens buffer og kan brukes ved et merforbruk. Bundet fond er knyttet til barnevernsamling

som forventes gjennomfgrt i 2024.

Oppsummering tiltak

Tiltak

Virksomheten etterstreber a hindre institusjonsplasseringer av ungdom samt forebygge brudd i

biologiske familier ved a benytte Familie- og tiltaksteamet, som et frivillig hjelpetiltak til barn, ungdom

og foreldre.

Gjennomfgre hyppigere evalueringer av kompenserende tiltak etter Lov om barnevern for a pase at
disse fgrer til varige positive endringer. Avslutte tiltak som ikke skaper endring i barnets

omsorgssituasjon.
Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveer 2019
Arlig sykefraveer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid

2,13%
1,73 %
1,05 %
2,03 %
0,98 %

Langtid

9,87 %
7,54 %
6,16 %
3,87 %
1,43 %

Samlet
fraveer
12,00 %
9,27 %
7,21%
5,89 %
2,41 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaer

Virksomhet for Barne- og familievern har hatt hgyt naervaer gjennom 2023.

Fraveeret har veert av kortere varighet frem til slutten av oktober hvor vi fikk en langtidssykemeldt.
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I november og desember hadde vi nye runder med covid-smitte som forarsaket noe korttidsfraveer.
Vi ser nedgang i sykefravaer det siste aret fra totalt 5,89 i 2022 til 2,41 i 2023. Ledelsen og de ansatte har
stort fokus pa trivsel gjennom et positivt og inspirerende arbeidsmiljg pa tross av krevende

arbeidsoppgaver i hverdagen.

Trivsels undersgkelsen 2023 viste ogsa gode resultater hvor Virksomheten skaret grgnt pa alle omrader.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Tiltak

Virksomheten har iverksatt veiledning for de ansatte som vil omhandle saksveiledning ved
psykologspesialist samt prosessveiledning ved KS-konsulent.

Det utarbeides et arshjul for sosiale aktiviteter for a8 opprettholde et positivt og trivelig arbeidsmiljg
gjennom aret.
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Barnehage

Tjenesteomradebeskrivelse

620 barn er registrert i barnehagene pr 15.12.23.

Virksomheten bestar av Virksomhetsleder, en barnehageradgiver/barnehagemyndighet og 6
kommunale barnehager:

Falkasen kunst og kulturbarnehage, Grasmyr naturbarnehage, Nustad barnehage, Rgnholt barnehage,
Sundby barnehage, Uksodden barnehage

Det er 5 private barnehager i Bamble; Grashoppa, Solstua, Stokkevannet, Tiriltoppen og Marthas hage.
Kommunen sikrer likeverdig behandling av barnehagene gjennom bl.a. tildeling av tilskudd til private

barnehager og samordnet opptak.

Viktige hendelser og resultater

Hovedkonklusjoner i barnehageplanen er fulgt opp:

Vi er i gang med forprosjektet for 3 erstatte Falkdsen kunst og kulturbarnehage. Stokkevannet
barnehage ble kommunal 1.1.24.

Barnehagene har inngatt et samarbeid med Universitetet i Sergst-Norge (USN) om en regional ordning
for barnehagebasert kompetanseutvikling (Rekomp) og skal sammen heve de ansatte sin kompetanse i
hvordan lek kan bidra til et mer inkluderende miljg for omsorg, lek, laering og danning.

Barnehage og PPT har etablert et tettere samarbeid slik at radgiverne er mer ute i barnehagene for a
jobbe forebyggende og gi veiledning og stgtte til barnehageansatte for a sikre et godt lekemiljg for alle
barn.

F.o.m. 1.1.23 har oppgavene; tilsyn, godkjenning og dispensasjonssgknader knyttet til rollen som
barnehagemyndighet blitt flyttet til kommunalomradet Stgtte og utvikling, for a sikre likeverdig
behandling av private og kommunale barnehager.

Virksomhet barnehage har fokus pa forebyggende arbeid gjennom tett samarbeid med PPT og
helsestasjonen. Dette skal sikre at barn far et barnehagetilbud med god kvalitet og at alle barn er

inkludert i fellesskapet.

Grasmyr barnehage har satt i gang prosjekt med fleksiressurs og strategisk oppbemanning.
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Dette jobber vi videre med

Det skal arbeides videre med oppfglging av barnehageplanen. Det er satt av 40 millioner kroner i
gkonomiplanen i 2027 for a erstatte Falkdasen barnehage med nytt og fremtidsrettet barnehagebygg.
Videre har vi sluttfgrt prosessen med kommunal overtakelse av Stokkevannet barnehage pa Rugtvedt.

Fleksiressurs og strategisk oppbemanning i Grasmyr barnehage.
Fokusomradene for utviklingsarbeidet (Rekomp) fra og med barnehagearet 2022 — 2023:

e Vibruker pedagogisk dokumentasjon for a skape refleksjon og utvikling for barns inkludering i
lek.

e Vibruker rom og materialer for a skape inkluderende lekemiljger.

e  Personalet beskytter, bekrefter og beriker barns spontane lek

e Alle barn deltar i lekefellesskapet

e  Personalet har kompetanse pa hva som fremmer inkluderende lek

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 103 329 107 843 111518 3675

Kommentar til status gkonomi

Barnehage

Avvik budsjett -regnskap

Barnehage har et samlet mindreforbruk pa 3,6 mill. kroner.

Avdeling barnehage stab har et samlet mindreforbruk pa 1,5 mill. kroner. Avviket er bl.a. knyttet til
sykelgnnsrefusjon hvor man ikke har tatt inn vikar, og i tillegg har oppholdsutgifter i barnehage vaert
hgyere enn budsjettert belgp. Barnehage sentralt har de siste arene fatt transportutgifter til barn i
barnehage som pa grunn av helsemessige utfordringer ma ha spesialtransport. Dette har ikke blitt
regulert mot budsjettet i Oppvekst, og i 2023 utgjorde denne transporten 100 000 kroner.

Utgifter til lisenser har gkt i 2023 sammenlignet med tidligere ar. Dette har sammenheng med at nytt
barnehagesystem og nytt kommunikasjonssystem na er i full drift. | tillegg har barnehage tatt i bruk
Visma Gat som et verktgy for 8 administrere personalressurser. Dette har ikke blitt regulert mot
budsjettet i Oppvekst.

Bamble kommune har faerre barn med barnehageplass i utenbys kommuner i 2023. Dette har medfgrte
lavere utgifter. Samtidig har refusjon for sgskenmoderasjon og refusjon for redusert foreldrebetaling til

private barnehager i Bamble kommune, veert lavere enn budsjettert.

Avdelingen (virksomheten) har kommet i mal med sin del av innsparingskravet pa 1, 6 mill. kroner
knyttet til reduksjon av kostnader ved anskaffelser av varer og tjenester som kom inn i 2022. Dette har
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man fatt til ved oppdekking fra andre budsjettposter som har mattet bli omprioritert. Dette gjelder bl.a.
deler av midler til bufferfond for de kommunale barnehagene.

Kommunale barnehager: De kommunale barnehagene samlet, har et mindreforbruk pa 2,1 mill. kroner.
Avviket er bl.a. knyttet til sykelgnnsrefusjon hvor man ikke har tatt inn vikar. Vi har ogsa hatt vakante
stillinger i barnehager for a kunne ta imot barn i supplerende opptak gjennom aret.

Den gkonomiske utviklingen fra 2022 til 2023.

Virksomheten har hatt ekstraordinaere utgifter til juridisk bistand ved virksomhetsoverdragelse av en
privat barnehage til kommunal barnehage. Dette dreier seg om vel 131 000 kroner.

I 2023 fikk virksomheten 1 mill. kroner fra kommunestyret i K-sak 115/23 til Fleksiressurs og strategisk
oppbemanning i barnehage. Grasmyr Naturbarnehage er valgt ut til & delta i dette prosjektet som kom i
gang hgsten 2023. Prosjektet viderefgres i denne barnehagen ogsa i 2024.

Fond

Virksomheten har totalt 4,5 mill. kroner pa fond pr. 31.12.2023. Av disse er 1 mill. kroner bundne
midler, 900 000 kroner med vedtak av kommunestyret og 2,6 mill. kroner frie disposisjonsfond.
Virksomheten har avsatt 435 000 kroner til disposisjonsfond knyttet til vedtak av kommunestyret og
113 000 kroner til bundne fond. Virksomheten har brukt 1 mill. kroner av driftsfond og 143 000 av
bundne fond.

Virksomheten har brukt bundne fond til kompetanseheving i Rekomp. Barnehagene har brukt fond i
2023 til a ruste opp uteomrader. For 2024 vil midler knyttet til bundne fond bli brukt til
kompetanseheving.

Sykefravaer
Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,27 % 8,86 % 11,14 %
/°-\r|ig sykefravaer 2020 3,59 % 9,94 % 13,53 %
Arlig sykefravaer 2021 3,52% 6,93 % 10,45 %
Arlig sykefravaer 2022 4,58 % 8,68 % 13,26 %
/°-\r|ig sykefraveaer 2023 2,96 % 10,07 % 13,04 %

Status sykefraveer og HMS

Barnehagene har hatt et samlet sykefravaer pa 13,04 % for 2023. Dette er en nedgang pa 0,22 % fra
2022.

Langtidsfraveeret samlet for 2023 er pa 10,07 %, og korttidsfraveeret samlet for 2023 er pa 2,96 %.
Langtidsfraveeret har gkt fra 2022, og korttidsfravaeret har blitt redusert fra 2022.

Styrerne rapporterer om at arsaken til langtidsfravaeret i hovedsak er relatert til kroniske lidelser,
planlagte operasjoner og svangerskap.
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Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Lederne i virksomheten har fokus pa godt arbeidsmiljg og naervaerarbeid. De har tett oppfglging av
sykemeldte. Det store fraveeret i perioder har imidlertid fgrt til utfordringer med a skaffe vikarer. Dette
blir en belastning over tid, og kan vaere en ond sirkel som igjen kan fgre til mer fraveer.

Virksomheten har sykefravaer og arbeidsmiljg som tema i alle mgter med tillitsvalgte og verneombud.
Vi er i gang med et pilotprosjekt der vi har gkt grunnbemanningen i en barnehage for a se om dette kan
bidra til 3 redusere sykefraveer, da dette reduserer totalbelastningen og vil sikre kontinuitet i

personalgruppa, som igjen fgrer til gkt kvalitet pa tjenesten.

Barnehagene jobber kontinuerlig med det psykososiale arbeidsmiljget og har fokus pa best mulig
organisering i en hektisk hverdag.

Virksomheten jobber med a ferdigstille rutiner i Compilo og jobber for at dette skal bli et levende system
for hele personalet.
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Skole

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten skole bestar av 5 barneskoler, 1 ungdomsskole, voksenopplaering avd. grunnskole,
Kulturskolen og 4 fritidsklubber.

Skolenavn Antall elever Antall ansatte

Bamble ungdomsskole 479 63

Herre barneskole 84 14

Langesund barneskole 259 34

Rugtvedt barneskole 232 25

Renholt barneskole 83 14

Stathelle barneskole 386 48

Voksenopplaering grunnskole | 12 4 (ligger under Bamble U)

Kgljcurskolen/ungdom og 208 12
fritid

Tall hentet fra GSI, rapporteringsdato 10.10.23

Hovedfokus i skolene er laering og mestring i et trygt og godt skole- og leeringsmiljg.

Bambleskolene har som malsettinger at alle elever skal rustes slik at de er i stand til 8 mestre eget liv og
a delta i samfunnslivet pa en aktiv og inkluderende mate. Skolen skal vaere en profesjonell,
inkluderende og varm skole som skal hjelpe alle elever til 3 fa utnyttet sitt potensialet og slik vaere en
dgrapner inn mot verden og fremtiden.

Bamble kommune har en kulturskole med tilbud i flere kunstuttrykk. Vi jobber for a gi barn og ungdomi
Bamble gode kulturelle opplevelser. Det a ga i kulturskolen skal veere en blanding av lek, moro og alvor.
Vi hygger oss sammen, utfordrer hverandre og krever litt av hverandre. Resultatene kan bli stralende.

Bamble kommune har fire fritidsklubber for ungdom i alderen 13-20 ar. Kommunens har et organisert
transporttilbud sammen med fylket for at ungdommene skal kunne delta pa fritidstiloudet rundt om i
kommunen. Vi ser at ungdommen bruker tilbudet bade fra Langesundhalvgya og ut til klubbene pa
Rgnholt og Herre, og ungdom fra Vest-Bamble tar bussen til Bamble u. Det er et tilbud pa tirsdager og
onsdager. Barn og unge under 20 ar kjgrer gratis.

Bamble kommune har en voksenopplaering som er todelt, en norskavdeling og en grunnskoleavdeling.
Voksenopplaering grunnskole ligger under virksomhet for skole. | tillegg har vi en egen tjeneste som skal
tilby spesialundervisning for voksne. Dette er voksne med medfgdt eller ervervet hjerneskade. | all
hovedsak er dette tjenester som blir kjgpt av andre nabokommuner som sitter pa ngdvendig
kompetanse.
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Viktige hendelser og resultater

Vi har i 2023 laget og innf@rt ny plan for bruk av digitale laeringsmidler for Bambleskolen, samt ny plan
for lese- og skriveopplaering for 1.-10. trinn. Helsestasjon og barnehage har ogsa fokus pa
sprakopplaering. Dette tas med i planen.

Bamble hari 2023 igangsatt et samarbeid med Porsgrunn kommune og USN om 3 prgve ut et nytt
konsept som har fatt navnet Nettverksrad. Dette er bygget med utgangspunkt i Familieradmodellen til
Bufetat, som er et veletablert tiltak.

Tiltakene har som mal & na brede grupper av barn og unge mellom 0-18 ar, pa de arenaene hvor barn og
unge naturlig oppholder seg. Hovedtanken med konseptet er primaert & sette barnet/ungdommen i
sentrum for tiltakene og koble pa bade offentlige og private aktgrer (nettverk) for sammen a finne de
gode Igsningene. En nettverksradkoordinator forbereder og koordinerer dette arbeidet. Bamble har
sammen med Porsgrunn kommune fatt 7 millioner kroner over en trears periode fra program for
folkehelsearbeid (nasjonalt) og Rusfritt, robust og rettferdig (regionalt). Kommunene deler disse
ressursene likt seg imellom. Oppvekst sammen med Velferd arbeider i fellesskap om dette nye
konseptet.

Hgsten 2022 ble den nye utviklingsplanen for Bambleskolen ferdigstilt og tatt i bruk. Dette er
hoveddokumentet for skole som peker pa kvaliteter det i fellesskap skal arbeides mot. Utviklingsplanen
er delt inn i fem fokusomrader:

- Et trygt, godt og inkluderende skolemiljg
- Pedagogisk analyse

- Grunnleggende ferdigheter

- Kultur for laering

- Ledelse av lzering

I mai maned 2022 hadde Bamble kommune tilsyn pa sin internkontroll av et trygt og godt skolemiljg.
Tilsynet avdekket noen svakheter med tanke pa skoleeier sitt systematiske arbeid og pa skoleeier sin
risiko og sarbarhetsanalyse vedr. et trygt og godt skolemilj@. Tilsynet ga Bamble kommune en rekke
positive bekreftelser pa arbeidet som blir gjort. Tilsynet er sluttfgrt. Arets resultater pa
elevundersgkelsen viste klar fremgang for alle trinn, og det er sannsynlig at arbeidet med dette har hatt
effekt, sammen med flere andre tiltak vi har giennomfgrt i Bambleskolen.

Krav om leerernorm er styrende for var bemanning av kommunens skoler. Da normen regnes ut ifra
hovedtrinn og ikke klasser, slar denne normen ulikt ut. De store skolene far derfor et gkt handlingsrom
kontra de mindre skolene.

Leerernormen skal sikre at det er nok lzerere i forhold til antall elever i skolen, samt bidra til bedre
kvalitet og leering i skolen. Maksimaltallet for antall elever per lzerer ble senket fra 16 til 15 pa 1.-4. trinn

og fra 21 til 20 pa 5.-10. trinn i 2019.

Status for laerernormen | udir.no
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Dette jobber vi videre med

Skolene i Bamble deltar i ordningen for lokal kompetanseutvikling. Tilskuddsordning for lokal
kompetanseutvikling skal bidra til 3 gke kompetansen og kvaliteten i barnehager, grunnskoler m. fl.
Tilskuddsordningen for lokal kompetanseutvikling omfatter:

e Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage
o Desentralisert ordning for kompetanseutvikling i grunnskole og videregaende skole
o Kompetanselgft for spesialpedagogikk og inkluderende praksis

Malet er at:

e alle barn og elever opplever a fa et godt tilpasset og inkluderende tilbud i barnehage og skole.

e alle barn og unge skal fa mulighet til utvikling, mestring, laering og trivsel - uavhengig av sine
forutsetninger.

e barnehager, skoler, PP-tjenesten og andre i laget rundt barnet og eleven ma jobbe sammen for a
skape et inkluderende fellesskap.

e det pedagogiske tilbudet ma tilpasses slik at alle far et best mulig utgangspunkt for utvikling og
leering.

Vi er i gang med kartlegging av Bambleskolenes lzeringsmiljg og skoleutvikling. Dette vil tas videre i
kompetanselgftet der PPT, barnehage og skole skal jobbe sammen med analyse og videreutvikling av
barn og unges leeringsmiljg i Bamble. Vi deltar i dekomp sammen med Grenlandskommunene og
Universitetet i Sgrgst-Norge. Barnehagene deltar i tilsvarende pa rekomp for a jobbe mot et helhetlig,
inkluderende laeringslgp. Vi jobber ogsa som del av dekomp videre med analyse av elevresultater. Det
for a legge til rette for elevenes trivsel og laering, samt ansattes kollektive og individuelle lzering pa den
enkelte skole, og i skolene i Bamble samlet sett.

Utviklingsplanen for Bambleskolene skal det arbeides videre med pa alle nivaer. Det neste skrittet er i
fellesskap a utarbeide gode strategier for a na de malsettingene planen skisserer. Felles arbeid med mal,
tankesett og strukturer ma etableres slik at vi ender opp med gode og malrettede handlinger til slutt. Vi
jobber pa flere plan med trygt og godt skolemiljg, og ser fram til det videre arbeidet her

Det er vedtatt i Bamble kommune at alle skolene skal bli dysleksi-vennlige skoler. En skole er i gang og
gvrige skoler vil flette dette inn i sitt skoleutviklingsarbeid der malet a lage en inkluderende og
motiverende skole med godt laeringsmiljg for alle elever, uansett elevens evner, utfordringer', diagnoser
og evne til lzering og trivsel.

Vi gnsker skoler som er gode for alle elevene i Bamble. For a fa til det, jobber vi med “den rgde traden” i
de oppgavene skolen er palagt.

Eksempler pa noen av de oppgavene vi jobber videre med, er

e Fagfornyelsen som innebaerer en endring i leeringsarbeidet, forberedelser og etterarbeid

e Utviklingsplanen for Bambleskolen

e Plan for vurderingsarbeid i Bambleskolen

e Trygt og godt skole- og leeringsmiljg -div. kartlegginger, undersgkelser, endring av rutiner og
utprgving av ny praksis

e Oppfelging av ny digital plan

e Oppfelging av ny leseplan
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Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 175121 191 276 189 319 -1957

Kommentar til status gkonomi

Skole
Awvik budsjett-regnskap

Virksomhet skole har et merforbruk pa 1,9 mill. kroner. Dette skyldes hovedsakelig stgrre utgifter enn
forventet i forbindelse med spesialundervisning for fosterhjemsplasserte elever i andre kommuner samt
elever ved friskoler. Det har ogsa veert et merforbruk i forhold til innleie av vikarer ved Bamble
ungdomsskole.

Elevgruppen i Bamble, som i resten av Norge, har enkelte utfordringer knyttet opp mot adferd, og
dermed krever tettere oppfelging og voksentetthet. Det er krevende nar den gkonomiske rammen er
stram, og budsjettet i stor grad er |ast til vedtak og laerernorm samt funksjoner mm.

For & opprettholde drift pa kommunens sma skoler, ma midlene skjevfordeles slik at de sma skolene far
en prosentvis stgrre ressursandel pr elev enn de store. Denne skjevfordelingen ma til for a drifte
“normal drift” ved disse skolene, noe som igjen gir mindre fleksibilitet og handlingsrom innenfor
undervisningstilbudet pa alle skoler.

Elever fra Bamble pa skoler i andre kommuner er en uforutsigbar og til tider kostbar utgift der vi gar i
minus. Dette dreier seg om elever som enten er fosterhjemsplasserte i andre kommuner eller gar pa
friskoler som Montessoriskolen pa Sandgya, Telemark toppidrett ungdomsskole eller lignende. Dersom
disse elevene har behov for spesialpedagogisk hjelp, er det Bamble kommune som er ansvarlig for a
finansiere dette. | tillegg kjgper vi plass til elever med psykisk utviklingshemming som krever et
tilrettelagt tilbud utover det vi har kunnet gi i Bamble. Her finansierer vi skyss ogsa.

Skyss er riktig budsjettert etter gkningen pa rammen til denne posten.

Den gkonomiske utviklingen fra 2022 til
2023.

| K-sak 115/2022 fikk skole gkt rammene sine, med henholdsvis 5 mill. kroner til varige endringer av
rammetimetallet i skole, samt 5 mill. kroner som engangsbelgp til innkjgp av laeremidler. Skolene hadde
en prosess rundt bruken av disse, og midlene ble fordelt etter behov og skolestgrrelse. De 5 mill. som
gikk til varig endring av rammetimetallet, gjorde at vi kunne oppfylle lerernormen ved skolene, samt ha
timer til 3 giennomfgre vedtak pa spesialundervisning av elevene.

Fond
Virksomheten har 2,4 mill. kroner pa fond. Av disse er 1,9 mill. kroner bundne midler, 150 000 kroner
med vedtak av kommunestyret og 300 000 kroner i frie disposisjonsfond. Virksomheten har avsatt 650

000 kroner til bundet fond i 2023. Av dette gjelder 345 000 kroner tilskudd til veiledning nyutdannede
lzerere og kompetansehevende tiltak. Dette forventes brukt i 2024.
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| tillegg er det satt av gaver og omsgkte midler pa til sammen 290 000 kroner til drift av ungdomsklubber
og Kulturskolen. To skoler har satt av til sammen 15 000 kroner som gjelder gaver og innsamlede midler
til veldedige formal. Dette forventes brukt i 2024. Kulturskolen har fatt avsatt 157 000 kroner pa fond til
viderefgring av Demenskor i 2024. Dette er knyttet til K-sak 69/23.

Det er satt av 451 000 kroner pa Oppvekst sitt driftsfond. Dette er tilskudd ressurskrevende barn og
unge samt en korrigering av tidligere saldering.

Det er brukt 690 000 kroner av bundne fond i 2023. Dette har gatt til kompetanseheving for ansatte i
skolen og til aktiviteter for barn og unge. Det er brukt 430 000 kroner fra disposisjonsfond i 2023. Dette
gjelder fond knyttet til vedtak i K-sak 21/21 Kultur og fritidsaktiviteter barn og unge og K-sak 34/21.

Oppsummering tiltak

Tiltakene som er gjennomfgrt eller planlagt er:

e Gattigjennom rutiner for vikarbruk:
For a redusere utgiftene til vikarer, ser vi pa strengere kriterier for nar vikarer kan benyttes,
samt bedre oppfglging og kontroll av vikarbruken. Det vil legges til rette for mer intern
vikarordning, der lzerere kan dekke for hverandre ved kortvarig fraveer.

e Gjennomgatt behov for digitale lisenser:
For & optimalisere bruken av digitale verktgy og ressurser, er det giennomfgrt en kartlegging av
hvilke lisenser som er i bruk, ngdvendige og hensiktsmessige for skolene. Det sees pa om det
kan inngas avtaler med leverandgrer for 3 oppna rabatter og bedre betingelser om flere gar
sammen, ev. kommunelisenser.

e Revurdert rulleringsplan for digitale enheter (iPad elev, lzerer, pc):
For a spare penger samtidig som vi ma sikre at de digitale enhetene er oppdaterte og
funksjonelle, er det utarbeidet en ny rulleringsplan som tar hensyn til levetid, slitasje og
pedagogisk nytteverdi av enhetene. Det er lagt opp til en mer fleksibel ordning, der iPadene na
brukes lenger, men skolene kan tilpasse antall og type enheter etter behov og elevgrupper.

e Tiltak i virksomhet skole pa a gke intern kompetanse med tanke pa gkonomi:
For a styrke den gkonomiske styringen og bevisstheten i skolesektoren, er det gjennomfgrt ulike
tiltak for a heve kompetansen til ledere. Dette inkluderer kurs, workshops og veiledning om
gkonomiske temaer som budsjett, regnskap og rapportering.

o Kuttet i driftsbudsjettet til skolene:
For a tilpasse seg de gkonomiske rammene som er gitt av kommunen, har skolene mattet kutte i
sine driftsbudsjett. Dette har medfgrt at skolene har mattet prioritere mellom ulike driftsposter,
som for eksempel materiell, vedlikehold, aktiviteter, reiser og kurs. Skolene har forsgkt a gjgre
kuttene sa skansomme som mulig for elevenes laering og trivsel.
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,12 % 4,16 % 6,27 %
/°-\r|ig sykefraveer 2020 2,13 % 6,45 % 8,58 %
Arlig sykefraveer 2021 2,41% 4,66 % 7,07 %
Arlig sykefraveer 2022 2,81% 523% 8,05 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 1,97 % 4,98 % 6,96 %

Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret ble pa totalt 6,96 % for aret 2023, mot 8,05 % for aret 2022. Vi ser en reduksjon bade pa
korttidsfraveer og langtidsfraveer.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Vi fglger opp sykefraveer og trivsel pa jobb i jevnlige uformelle samtaler, personalmgter,
medarbeidersamtaler, medbestemmelse og via verneombud.
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Velferd

Tjenesteomradebeskrivelse

Velferd er kommunens stgrste kommunalomrade med 435 arsverk fordelt pa 574 ansatte. Enhetens
totale budsjett er pa 433 mill. kroner.

Enheten bestar av 6 virksomheter:

Tjenestetildeling og digitalisering

NAV

Spesialiserte helsetjenester

Hjemmetjeneste og dggnbemannede boliger
e Bamble helsehus

o Miljgarbeidertjenesten

Enheten har ansvar for alle tjenester innenfor fagomradene helse, omsorg og velferd.
Viktige hendelser og resultater

Knutepunktet dpnet vinteren 2023, og helsestasjon, Frisk Brisk, Talenthuset, flyktningetjenesten,
voksenopplaeringen, norskavdelingen og barne- og ungdomspsykiatri (BUP) flyttet inn. Felles lokalisering
har gitt gode synergieffekter, og alt ligger til rette for videre utvikling av samarbeid og effektivisering av
tjenester.

Det er ansatt barnekoordinator.

Bamble kommune bosatte 106 flyktninger, hovedsakelig Ukrainere. Det er krevende a bosette sa vidt
mange, men alle bergrte virksomheter og avdelinger i kommunen har samarbeidet godt, og dermed
gjort det mulig a sikre godt mottak av flyktningene.

Fra september var alle fastlegehjemler besatt. Dette gir vesentlig bedre fastlegetjenester, da faste leger
sikrer kontinuitet og kjennskap til pasientene pa egen liste. Dette vil ogsa gi betydelig reduserte
kostnader til vikarleger fremover.

Sammenslaingen av sone vest, gst og nord har gitt bedre fagmiljg for de ansatte og har styrket
kompetanse og kvalitet for brukerne. Det er gjennomfgrt “kompetansepakke” for helsefagarbeiderne,
som styrker deres kunnskap og ferdigheter i utfgrelse av forskjellige prosedyrer.

Det arbeides med innfgring av kalenderplan, og mange avdelinger har innfgrt dette. Det gir mulighet for
stillingsgkninger for ansatte med ufrivillig deltid, men har ogsa en gkt kostnad i og med at det utlgser
noen ekstra fridager per ar. For Velferd, med sa mange ansatte i turnus, medfgrer dette gkte kostnader.

Det er betydelig gkt press pa tjenestene. Kommunen mangler bade institusjonsplasser og boliger med
stasjoneaer dggntjeneste. Dette medfg@rer at det er venteliste pa avlastning, for barn, unge og voksne, og
rehabiliterings-, korttids- og langtidsplasser, samt boliger. Dette gir igjen ringvirkninger ved at pasienter
blir liggende pa helsehuset i pavente av annet tilbud, og dermed blir “propper” i systemet. Dette far
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ogsa konsekvenser for i hvilken grad kommunen klarer a ta imot utskrivningsklare pasienter. | 2023
hadde vi 114 “overliggerdggn” til en kostnad av rundt 700 000 kroner.

Boligkontoret erfarer at mange sliter gkonomisk, far ikke lan i ordinaer bank, og sgker derfor kommunen
om startlan. Dette gjenspeiles ogsa hos NAV, som har gkende sosialhjelpsutgifter. Virksomheten klarte a
redusere utgiftene i 2022 ved a jobbe malrettet med a fa flere sosialhjelpsmottakere over i arbeid,
utdanning og over pa annen statlig ytelse. | 2023 ser vi at sosialhjelpen igjen har gkt. Grunnen til
gkningen er i all hovedsak en generell gkning av utgifter til mat og bolig.

Alle virksomheter og avdelinger i kommunalomradet arbeider systematisk og malrettet med
effektiviserings-, omstillings- og kvalitetshevingstiltak. Over lang tid har vi hatt satsning pa velferds- og
trygghetsskapende teknologi, som gir muligheter for effektivisering av arbeidsprosesser. Det jobbes
kontinuerlig med effektiv ressursbruk og alle virksomheter har redusert bemanningen. Slik vi opplever
pasient- og brukersituasjonen n3, er det lite muligheter for ytterligere bemanningsreduksjon. Det er
derimot en bekymring for et stort behov for gkte tjenester i alle virksomheter.

Dette jobber vi videre med

Kommunalomradet har mange og store oppgaver som skal Igses i 2024. Den viktigste er a giennomfgre
en omfattende innsparings- og omstillingsprosess. | gkonomiplanperioden 2024-2027 skal
kommunalomradet redusere kostnadene med rundt 57 mill. kroner, noe som innebaerer en reduksjon
med ca. 77 arsverk. Allerede i 2024 skal kommunalomradet redusere driften med 25 mill. kroner, rundt
33 arsverk. Dette vil fa konsekvenser for hvilke tjenester kommunalomradet kan levere.

Kommunalomradet arbeider videre med ytterligere effektivisering og innsparing i 2024. Konkrete tiltak
er blant annet sammenslaing av hjemmetjenesten, videre arbeid med kompetanse- og heltidskultur,
arbeidstidsordninger, velferds- og trygghetsskapende teknologi, organisering av sykepleier- og
vernepleiertjeneste, vurdering av pleiefaktor, giennomgang av stgttefunksjoner, giennomgang av
tjenestestandard og nivabeskrivelse, redusert innleie og vikarbruk, og redusert fravaer.

| tillegg folger kommunalomradet opp konkrete vedtak fra kommunestyret, blant annet utbygging
Vissestad, Fyret legesenter og utbygging Bamble helsehus.

Det skal ogsa veere fokus pa a arbeide med samskapende tjenester pa tvers av virksomheter og
kommunal omrader, samt frivillige organisasjoner, lokalt naeringsliv og foreninger og idrettslag.

NAV samarbeider tett med lokalt naeringsliv for a legge til rette for at personer pa sosialhjelp, flyktninger
og andre som har vansker med a komme inn pa arbeidsmarkedet, kan komme i arbeid eller aktivitet.

Utvikling av Talenthuset, som et samarbeid mellom NAV og Frisk Bris, fortsetter i 2024, for a sikre et
enda bedre tilbud til unge under 30 ar.

Utfyllende kommentarer

Alle virksomheter og avdelinger i kommunalomradet arbeider systematisk og malrettet med
effektiviserings-, omstillings- og kvalitetshevingstiltak.

| desember 2018 vedtok Bamble kommunestyre et innsparingskrav for Helse og omsorg pa 30 mill.

kroner i perioden 2019-2021. | tillegg fikk det nye kommunalomradet tillagt ytterligere 4,8 mill. kroner til
innsparing som ikke var effektuert i tidligere Kultur og oppvekst. Velferd fikk da til sammen et
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innsparingskrav pa narmere 35 mill. kroner. Ogsa i 2022 og 2023 ble det gjort et betydelig arbeid for a
holde kostnadene nede og sgke a innfri innsparingskravet. Fra 2019 har kommunalomradet redusert
driften med over 26 mill. kroner.

Gjennom ny organisering har Velferd spart inn over 3, 5 arsverk virksomhetsleder ved at virksomheter er
slatt sammen uten at ressurser har fulgt med/virksomheten har blitt styrket. Dette gjelder:

e Tidligere VIVA er slatt sammen med NAV (bortsett fra den ordinaere voksenopplaeringen og 1,5
aktivitgr), under ledelse av NAV-leder (spart 1 lederarsverk)

e Hjemmetjenesten er slatt sammen med dggnbemannede boliger, under ledelse av
virksomhetsleder for degnbemannede boliger (spart 1 lederarsverk)

e Psykisk helse og avhengighet er slatt sammen med spesialiserte tjenester, under ledelse av
virksomhetsleder for spesialiserte helsetjenester (spart 1 lederarsverk)

e Store deler av tidligere oppvekst (Frisk Bris, Bamble helsestasjon) er lagt til virksomhet
spesialiserte helsetjenester (spart ca. 0,5 lederarsverk)

Kommunalomradet har ogsa redusert antallet avdelingsledere og merkantile tjenester, til sammen 4,5
arsverk:

e Sammenslaing av hjemmetjenesten (spart 1 lederarsverk)
e Sammenslaing av 2 avdelinger ved Vest-Bamble aldershjem og boliger (spart 1 lederarsverk)

e Awvikling av 2,5 arsverk merkantil

| tillegg har alle virksomheter redusert bemanningen. Dette har vaert mulig giennom hgy satsning pa
velferdsteknologi, effektivisering av arbeidsprosesser og gkt bevissthet pa ressursbruk.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avwviki kr
2022 2023 2023

600-Kommunalsjef velferd -16 751 -10 076 -7 643 2433
610-Tjenestetildeling og digitalisering 17 549 13 080 14 419 1339
620-NAV 29183 31369 31360 -8
630-Spesialiserte helsetjenester 87 830 94 277 94 761 483
640-Hjemmetjeneste og dggnbemannede boliger 140 174 148 095 141 802 -6 293
650-Bamble helsehus 82311 86 864 83 196 -3668
660-Miljgarbeidertjenesten 65 347 65 184 70 897 5713
Sum 405 642 428 793 428 793 0

Kommentar til status gkonomi

| 2. tertial 2023 meldte kommunalomradet om et mulig negativt resultat pa 16,9 mill. kroner. Vi meldte
0gsa at prognosene var usikre og at resultatet ved arets slutt erfaringsmessig ville bli noe bedre.
Forutsatt revisors godkjenning av beregnet refusjon for ressurskrevende tjenester, ble resultatet et
negativt avvik pa 13,2 mill. kroner, 3,7 mill. kroner bedre enn varslet i september.

Awviket skyldes i hovedsak ikke realiserte tidligere innsparinger (i underkant av 10 mill. kroner), hgyt
forbruk av vikarbyra innenfor fastlegetjenesten, kraftig gkning i utgifter til brukerstyrt personlig
assistanse, tjenestemottagere med spesielle behov, sykefravaer og mangel pa kompetanse med dertil
dyre vikar- og overtidslgsninger, og voldsom prisgkning pa medisiner og medisinske forbruksvarer.
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Kommunalomradet har totalt 22,5 mill. kroner pa fond per 31.12.23. Av disse er 5,8 mill. kroner bundne
fond, 3,2 mill. kroner disposisjonsfond med vedtak av kommunestyret og 13,5 mill. kroner i
disposisjonsfond. 11,3 av de 13,5 mill. kronene gjelder flyktninger hvor kommunestyret har vedtatt at
tilskuddsmidlene skal ga til & dekke flyktning kostnadene. Kommunen fikk integreringstilskudd pa 13,2
mill. kroner i desember og 11,3 av disse ble da satt pa fond.

Velferds negative avvik pa 13,2 mill. kroner er dekket av kommunalomradets disposisjonsfond. Hvis en
ser bort i fra flyktningefondet og fond med bindinger fra kommunestyret sa er det kun 2,2 mill. kroner
igjen pa disposisjonsfond.

Mer detaljert beskrivelse kan leses i den enkelte virksomhets rapport.

Oppsummering tiltak

Kommunalomradet har kontinuerlig fokus pa gkonomi og kostnadskontroll. Regnskap gjennomgas i alle
kommunalomradets ledergrupper hver annen uke. Kommunalomradet har imidlertid i hovedsak
tjenester, hvor mye av tilbudet er regulert av lov og forskrift. Vi har ogsa plikt til a levere faglig
forsvarlige tjenester, slik at det i noen grad er vanskelig a redusere tilbud.

Det arbeides systematisk med & redusere fravaer, og redusere bruk av overtid og vikarer, effektiv bruk av
velferdsteknologi, innkjgpsavtaler m.m.
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Status maltabell

Hovedmal Delmal

77

Statusbeskrivelse delmal

| Bamble har vi selvstendige
innbyggere som opplever a
mestre egne liv og tilhgre et
fellesskap

Bamble er et aldersvennlig
samfunn, der man bor hjemme
sa lenge som mulig

Det arbeides kontinuerlig med a gjgre Bamble til et
aldersvennlig samfunn, gjennom a ha gode hjemmetjenester
og gi innbyggerne mulighet til 3 bo hjemme sa lenge som
mulig, blant annet gjennom malrettet bruk av
velferdsteknologi, rehabiliteringsteam og fokus pa a gjgre nye
boligomrader aldersvennlige. Bamble har stor utbygging av
leiligheter, som gj@r at innbyggerne kan kjgpe seg
hensiktsmessige boliger, og bo hjemme sa lenge som mulig.

| Bamble opplever
innbyggerne a ha god
livskvalitet gjennom hele livet

| Bamble har vi et psykisk
helsetilbud gjennom hele livet

Psykisk helse- og avhengighetsteam har utvidet sitt tilbud til &
gjelde malgruppen "0-100". Tjenesten har gode tilbud til alle
aldersgrupper i kommunen, og har spesielt fokus pa barn og
unge.

| Bamble har vi
fremtidsrettede tjenester som
er dimensjonert og tilpasset
kommunens demografi og
rammebetingelser

Tjenesten ser en betydelig gkning i antall eldre, og med dagens
niva og tilbud om boliger og institusjonsplasser, samt
kommunens gkonomiske situasjon, er tjenestene ikke tilpasset
kommunens demografi og rammebetingelser.

| Bamble har vi tjenester som
fokuserer pa forebygging,
helsefremming, habilitering og
rehabilitering

Rehabiliteringsteamet, rehabiliteringsavdelingen pa Bamble
helsehus, og gvrige virksomheter og avdelinger, arbeider for
forebygging, helsefremming, habilitering og rehabilitering, i

den grad det er ressurser til det.

| Bamble arbeider vi
kunnskapsrettet mot
utenforskap for a fa flest mulig
til 3 delta i arbeidsliv eller
utdanning

Innbyggerne i Bamble deltar i
samfunnet gjennom arbeid,
utdanning og aktivitet

Status gkonomiplantiltak

Oppfelging av gkonomiplantiltak

NAV og Frisk Bris, og kommunens gvrige kommunalomrader,
virksomheter og avdelinger arbeider godt med a redusere
utenforskap.

Belgp i 1000
Tiltak Ramme Prognose  Avvik Status Beskrivelse
arl

Endringer i tiltak sist vedtatte

gkonomiplan

Redusere tomgangsleie -1 000 0 -1000 Ferdig Det er en delvis reduksjon av tomgangsleie grunnet

kommunale boliger avhending kommunale boliger.

Planlegging Vissestad -500 0 -500 | arbeid Forprosjekt og prosjektbeskrivelse til
hovedprosjekt ble politisk behandlet juni 2023.
Prosjektgruppen arbeider med utarbeidelse av
konkret prosjektplan for giennomfgring av
hovedprosjektet. Det rapporteres jevnlig til
formannskapet, og det er sannsynlig at
kommunestyret far en ny sak til behandling fgrste
halvar 2024, med endelige kalkyler og forslag til
Igsning av byggeprosjektet.

Innsparinger administrasjon -300 0 -300 Ferdig 300 000 kroner legges inn som innsparing i drift.

velferd

Sammenslaing av 0 0 0 | arbeid Ombygging er i gang. Planlagt innflytting varen

hjemmetjenesten

2024.
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Tiltak Ramme Prognose  Avwvik Status Beskrivelse
arl

Sum -1 800 -1 800

Politiske vedtak

Videre implementering av -1 -1 | arbeid Nytt sykesignalanlegg for alle dggnbemannede

helse- og velferdsteknologi boliger og Bamble helsehus er ferdigstilt og i drift.
Det viser seg at det er viktig a8 overvake systemet
fra administrator i Velferd og a ha direkte kontakt
med Alarmsentralen. Vi har mattet oppdatere
internett-tilgangene til full kabling da vi ikke har
100% driftssikkerhet ved tradlgst system. Ulike
velferds-teknologiske Igsninger, som for eksempel
digitalt tilsyn, elektronisk medisinerings-stgtte,
m.m., er i full drift hos enkeltbrukere og driftes av
hjemmetjenesten. Det arbeides ogsa aktivt med a
bre ut KOMP, for a redusere ensomhet og
isolasjon, og fremme sosialt digitalt samvaer. Dette
vil bli et permanent tilbud, da dette har veert et av
vare mest vellykkede prosjekter. Tilbudet vil kunne
gi bruker og deres pargrende en mulighet for a leie
KOMP til en rimelig manedsleie.

K-sak 45/22 eldrekoordinator, 440 440 Ferdig Stillingen ses i sammenheng med helsestasjon for

50% stilling. voksne og folkehelsekoordinator.

Utrede nytt storkjgkken 500 500 | arbeid Arbeidet er i gang, og sees i sammenheng med

Sundby videre utbygging av Bamble helsehus, ref. K-sak
85/23 Utbygging Bamble helsehus -
prosjektspesifikasjon forstudie, 07.09.2023.

K-sak 80/22 Bamble 2 000 2 000 Ferdig Bamble kommune overtok Bamble legesenter

legesenter hgsten 2022. Kommunalomradet har ikke fatt
kompensert overtakelsessummen, og denne matte
derfor dekkes av kommunalomradets fond.

K-sak 62/22 Plan for 6 500 6 500 | arbeid Tiltakene fra delplan 1 for legetjenesten i Bamble

legetjenesten. er iverksatt. Delplan 2 ble vedtatt fgr sommeren
2023. Tiltakene gjennomfgres i henhold til vedtatt
plan.

Sum 9439 9439

Nye tiltak

Statsbudsjett 2023, Endringer i -257 -257 Ferdig

regelverket for

arbeidsavklaringspenger -

anslatt reduksjon

sosialhjelpsutgifter

Statsbudsjett 2023, @kt 0 0 Ferdig

sosialhjelp som fglge av gkte

strgmpriser - ikke viderefgrt

Statsbudsjett 2023, @kte 45 45 Ferdig

sosialhjelpsutgifter som fglge

av redusert dagsats for

tiltakspenger

Statsbudsjett 2023, 178 178 Ferdig

Helarseffekt oppjustering

veiledende satser sosialhjelp

Statsbudsjettet 2023 230 230 Ferdig Barnekoordinator tiltradte stillingen 1. august

Likeverdsreformen 2023.

barnekoordinator, helarseffekt

Statsbudsjett 2023, 995 995 Ferdig

Kompensasjon for at
sosialhjelp ikke kan avkortes
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Tiltak Ramme Prognose  Avwvik Status Beskrivelse
arl

mot barnetrygd - januar -

august 2023

Statsbudsjettet 2023 @kt 1328 0 1328 Ferdig
basistilskudd fastleger

Reduksjon tilskudd 4900 0 4900 Ferdig
ressurskrevende tjenester

2020 - 2021.

Sum 7419 0 7419

Sum tiltak 15 058 0 15058

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet

fraveer
Arlig sykefraveer 2019 2,72 % 8,60 % 11,32 %
Arlig sykefravaer 2020 2,98 % 8,56 % 11,54 %
Arlig sykefravaer 2021 2,90 % 7,75 % 10,65 %
Arlig sykefraveer 2022 3,94 % 6,45 % 10,40 %
Arlig sykefraveer 2023 3,03% 7,18 % 10,22 %

Status sykefravaer og HMS
Sykefravaer

Enhetens samlede sykefravaer i 2023 hadde en nedgang fra 2022. Fravaeret i 2023 var 10,22% fordelt pa
3,03% korttidsfraveer og 7,18% langtidsfraveer, mens det i 2022 var 10,4% fordelt pa 3,94%
korttidsfravaer og 6,45% langtidsfraveer. Det var ogsa en liten nedgang fra 10,65 i 2021 til 10,4% i 2022.
Det er positivt at fraveeret er pa vei nedover, selv om det ikke er de store endringene.

Sykefravaeret varierer fra virksomhet til virksomhet og fra maned til maned. Avdelingslederne og
virksomhetslederne har god oversikt over sine ansatte og fglger opp i henhold til gjeldende rutiner.
Leder og ansatt har tett samarbeid med NAV, HR-avdelingen og fastlege pa individniva. | tillegg har vi
ogsa tett samarbeid med NAV, HR-avdelingen og Bedriftshelsen pa systemniva, hvor avdelinger som
sliter med spesielt hgyt fraveer far tett oppfglging, blant annet gjennom NAV Tett pa.

Ogsa gjennom 2023 har det vaert mye fravaer grunnet Covid -19 og andre luftveis-
/forkjglelsessymptomer. Vi har praktisert streng praksis for & veere hjemme for & unnga a smitte
pasienter.

HMS

Kommunalomradet har fokus pa helse, miljg og sikkerhet, og arbeider for 3 ha gode rutiner og fglge
vedtatte retningslinjer. Medarbeidersamtaler, vernerunder og medbestemmelsesmgter gjennomfgres i
henhold til oppsatte planer. Det er generelt godt samarbeid med vernetjenesten og tillitsvalgtsapparatet
i hele kommunalomradet. Alle virksomheter og avdelinger har utarbeidet handlingsplan i etterkant av
medarbeiderundersgkelsen.

Kommunalomradet har fokus pa fraveer og neervaer, og arbeider for a gke naerveeret. | 2023
gjennomfgrte Velferd et lederutvikling-/lederstgtteprogram for alle avdelingsledere og
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virksomhetsledere for a ruste lederne til 3 handtere fraveer pa en god mate. | tillegg til
kommunalomradets ledelse er ogsa hovedetillitsvalgte, hovedverneombudet og representanter fra HR
med. Det ble gjennomfgrt fem samlinger, hvor hovedtema var:

e Et helsefremmende og robust arbeidsmiljg.

o Sykemeldte og arbeidsgivers rettigheter og plikter

e Helsefremmende og forebyggende arbeidsmiljg.

e Relasjonell ledelse.

e De diffuse sykemeldingene og hvordan vi tilrettelegger for videre arbeid for den ansatte.

AML-brudd

| henhold til vedtak i ADU 24.01.2023, sak 1/23 AML-brudd i Velferd november-desember 2022, skal
AML-brudd rapporteres i ordinzer tertialrapportering og arsmelding.

Oversikt over utvikling i AML-brudd 2022-2023:

2020 2021 2022 2023
Antall brudd i Antall brudd i
Antall brudd % av arb. Antall brudd % av arb.
vakter vakter
Januar 18 54 0,63 54 0,63
89

Februar 23 61 0,78 39 0,5
Mars 65 36 35 0,39 34 0,47
April 39 30 31 0,44 20 0,26
Mai 48 65 83 0,95 75 1,62
Juni 41 61 64 0,75 105 1,22
Juli 27 69 96 1,22 142 1,76
August 52 44 46 0,52 68 0,77
September 42 61 42 0,49 76 0,88
Oktober 64 88 29 0,34 107 1,19
November 60 44 41 0,48 56 0,64
Desember 104 7 64 0,76 91 0,66
Totalt 631 546 646 867

Totalt antall arbeidende vakter 100853
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Totalt antall brudd 859

120000

Antall arbeidende vakter:100853

Antall brudd: 859
100000

80000

= antall vakter 60000

u Antall brudd

]
40000

20000

859

Heltid

I henhold til k-sak 15/22 Effektuering av verbalforslag - prosjekt heltidsstillinger 2022, 17.03.2022 skal
det rapporteres arlig pa resultater fra arbeidet med kompetanse- og heltidskultur giennom kommunens
arsmelding.

Pr.18.10.22  Pr.18.01.24 2“(’)':;
Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse %
Hele enheten 77,78 79,22
Ansatte i turnus 72,63 74,13 80
Ansatte pa dagtid 90,91 91,61
Andel heltidsstillinger %
Hele enheten 43,64 47,7
Ansatte i turnus 30,98 34,74 40
Ansatte pa dagtid 75,86 79,45

| det videre arbeidet er det i tillegg til 3 gke stillingsprosent, samt antall heltidsstillinger, ogsa fokus pa a
ta hensyn til ansatte som er i jobb til tross for redusert helse.
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Det har blitt ufgrt strukturelle endringer for 3 imgtekomme utfordringene med a ha nok kvalifisert
personal. Kalenderplan, hvor turnus legges for et helt ar, og langvaktturnus i helgene er to slike tiltak.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Som nevnt over har kommunalomradet fokus pa fravaer og naerveer, og arbeider for a gke naerveeret.
Lederutviklingsprogrammet som ble gjennomfgrt i 2023 var sveert vellykket, og alle deltagere ga gode
tilbakemeldinger. Pa bakgrunn av dette viderefgrer kommunalomradet programmet i 2024.
Programmet vil fortsatt fokusere pa arbeid med a redusere fravaer og styrke lederne, men det vil ogsa
arbeides med konkrete tiltak for @ na omstillings- og innsparingskravene. | likhet med 2023 vil
hovedverneombudet og hovedtillitsvalgte bli invitert med.
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Kommunalsjef velferd

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023

Sum -16 751 -10 076 -7 643 2433

Kommentar til status gkonomi

Omrade kommunalsjef velferd viser et overskudd pa 2,4 mill. kroner.

Dette skyldes at disposisjonsfond pa virksomhetene Tjenestetildeling og digitalisering (7,5 mill. kroner),
Miljparbeidertjenesten (94 000 kroner) og kommunalsjefens omrade (3,1 mill. kroner) ble inntektsfgrt
her for a dekke deler av det totale underskuddet pa Velferd.

Ikke realiserte innsparinger pa 8,3 mill. kroner ligger pa dette omrade.

Kommunalsjefens disposisjonsfond ble tatt for & saldere underskuddet med unntak av bevilgningen gitt i
K-sak 85/23, forstudie utbygging Bamble helsehus, pa 500 000 kroner.

Sykefravaer

Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefraveer 2021 3,55 % 6,80 % 10,36 %

Arlig sykefravaer 2022 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Arlig sykefravaer 2023 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Tjenestetildeling og digitalisering

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten har 26 ansatte fordelt pa 2 avdelinger. Ansatte skal i hovedsak bista og utfgre oppgaver
for gvrige virksomheter i Velferd. | tillegg utfgres det brukerrelatert arbeid fra alle i form av veiledning

og bistand pa telefon eller oppmgte pa kontorer, tjenestekontor, sjafgr og hjelpemiddeltekniker

Tjenestekontor: Saksbehandler alle sgknader om tjenester og fatter enkeltvedtak. Alle saksbehandlere
pa Tjenestekontoret har saksbehandlerkompetanse og etter- og videreutdanning pa ulike fagfelt.

Digitalisering og e-helse: Ansvar for systemadministrasjon, brukerstgtte for kommunalomradets
fagsystemer og velferdsteknologi.
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Merkantile stgttetjenester: Leverer administrative og merkantile tjenester til hele kommunalomradet.
Tjenestene ble sentralisert i 2021. Stgttetjenestene har ogsa ansvar for hjelpemiddelformidling og
sjafgrtjenester.

Boligkontoret: Bevilger startlan og andre tilretteleggingstilskudd, har ansvar for utleie og administrasjon
av kommunale boliger.

Radgivere har ansvar for saksbehandling av kommunalomradets planlagte byggeprosjekter, felles arbeid
for sgknader og rapporteringer pa kompetanse og ressurskrevende brukere. | tillegg et overordnet
ansvar for boligsosialt arbeid herunder startlan og bostgtte.

Viktige hendelser og resultater

Tjenestekontorets 10 ansatte har flyttet ned i helsestasjonens gamle lokaler pa radhuset. Nyansatt i
2023 er kommunens barnekoordinator og koordinerende enhet. Stillingen finansieres med gremerkede
midler i statsbudsjettet. Kommunens folkehelse- og eldrekoordinator ble organisert i virksomheten i
2023.

Stilling som barnekoordinator/ansvarlig for koordinerende enhet:

Dette er en nyopprettet stilling fra 1. august 2023. Hennes hovedoppgaver er a vurdere behov for
barnekoordinator, koordinator for voksne og individuell plan (IP). Det forventes at hun skal delta i
planarbeid pa tvers av virksomheter og kommunalomrader, og samarbeide pa bade individ- og
systemniva. Hun har i tillegg en rekruttering- og opplaeringsfunksjon av nye koordinatorer, samt
koordinerer egne saker.

Barnekoordinator og koordinerende enhet er.
Tjenestekontoret tildeler fra 01.01.2024 ogsa ordinaere kommunale boliger.

e Tjenestekontoret har all dialog med sykehusene i forbindelse med utskrivningsklare pasienter.
Det har gjennomgaende veert flere sykehusinnleggelser i 2023 og antall overliggerdggn er
nesten seksdoblet sammenlignet med arene f@r. Antall overliggerdggn i 2023 er 114. Ansatte pa
tjenestekontoret star ofte i en skvis mellom pargrende og det tilbud som kan gis. Det er stor
mangel pa korttidsplasser og mange pargrende som har stor omsorgsbyrde burde hatt
avlastning.

e Revurdering av saker, utfgre dokumentasjonspliktig arbeid, veiledning og radgivning til brukere,
pargrende og samarbeidspartnere, er en viktig og ngdvendig del av saksbehandlingen.

e Koordinatorfunksjon og deltakelse i samarbeidsmgter og ansvarsgruppemgter.

e Hjemmebesgk

Tjenestetildeling og digitalisering overtok kontorene etter helsestasjonen, og vi har samlokalisert hele
virksomheten i 2 etasjer.

Ansatte ma forholde seg til et gkende antall systemer og tekniske Igsninger. Systemadministrasjon og
brukerstgtte skal sgrge for valg av gode systemer og gi stgtte til alle ansatte som skal benytte dette. Det
er opprettet et opplaeringsrom med 3 PCer der ansatte har mulighet til 8 leere seg systemer, under
veiledning av brukerstgtte.

Det etableres systemer for automatiske Igsninger. Journalsystemet CosDoc, er na integrert mot SvarUt.
Tjenestekontorets ansatte kan na sende brev elektronisk ut til brukere.
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Ansatte har fatt opplaering i det nye saks- og arkivsystemet, og systemet er na implementert i
avdelingen.

Kompetanse- og tjenesteutvikling

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark deler hvert ar ut kompetanse- og tjenesteutviklingstilskudd til
kommuner med utgangspunkt i nasjonale fgringer og den enkelte kommunes sgknad om midler. Det er
ikke tenkt at stgnaden skal fullfinansiere studier, men veaere et bidrag hvor bade kommunen og den
ansatte selv ma bidra.

Vi ser at vi de senere arene har hatt liten pagang til grunnutdanninger i de respektive
bachelorutdanningene, men at pagangen til videreutdanninger er desto stgrre for dem som allerede har
en bachelorgrad.

Nar det gjelder utdanning av helsefagarbeidere ser det ut til at tilgangen er relativt stabil, men det er
liten sgknad til videreutdanning for de forskjellige fagskoleutdanningene.

Deltakelsen i de forskjellige ABC- utdanningene er noe varierende fra ar til ar, og siste ar hadde vi kun
deltakere i Demensomsorgens- og Velferdsteknologiens ABC.

Videre har kommunen i ar fatt tilskudd til 2 tjenesteutviklingsprosjekt:

VR- teknologi i tjienesten: Fokus er opplaering av ansatte i truende situasjoner i mgte med brukere. Her
vil ansatte fa mulighet til 3 trene pa utfordrende, truende og potensielt farlige situasjoner i sin
arbeidshverdag uten fare for liv og helse. Dette vil trygge den enkelte ansatte og gjgre dem mer bevisste
pa egne reaksjoner i samhandling med brukere.

Kompetansepakke for helsefagarbeidere: Vi ser at kompleksiteten i tjenester som skal ut til brukere
gker, og at ansatte som skal gi tjenester har behov for gkt kompetanse. Det er derfor utarbeidet en
kompetansepakke, som har resultert i at flere helsefagarbeidere vil kunne utfgre spesielle prosedyrer
som tidligere kun ble utfgrt av sykepleier.

Ressurskrevende tjenester.

Kommunen har til enhver tid brukere som ut fra sine helseutfordringer defineres som ressurskrevende.
Det ser ut til at denne brukergruppen har holdt seg forholdsvis stabil de siste arene. For Velferd
inntektsfgres det vel 21 634 mill. kroner for 2023, med forbehold om revisorgodkjenning.

Startlan

Bamble kommune fikk inn 103 sgknader om startlan i 2023. Dette er en oppgang pa 32% fra 2022, hvor
vi fikk inn 78 sgknader.

Det ble gitt 27 avslag pa sgknad, hovedsakelig pa grunn av mye gjeld eller mislighold av gjeld, samtidig
som flere trakk sgknaden sin underveis.

| 2023 var det 14 husstander som kjgpte bolig og av disse var 64,28% barnefamilier. Totalt ble det
utbetalt 74 831 mill. kroner.
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En del familier fikk ikke kj@pt bolig i 2023 og leter videre i 2024. En av grunnene til at det har veert
vanskelig a fa kjgpt bolig har veert de hgye boligprisene. Som i fjor, har hgyere rente og gkte utgifter har
ogsa veert utfordrende.

Prosjekter vi deltar i

e Utbygging Vissestad - prosjektet jobbes med, og vi har engasjert ekstern prosjektlederbistand
for a vurdere om planlagt bygging er gjennomfgrbart, hvordan planlagt bygging kan kombineres
med a evt. bygge 12 boenheter til, og hvordan en byggeprosess kan gjiennomfgres knyttet til at
det er 34 beboere pa Vissestad na. Vi planlegger at det sannsynligvis ma ny politisk behandling
fér sommeren for bygging kan starte.

e Forprosjekt - avlastningsboligen pa Rugtvedt til Fyret legesenter er snart ferdig. Det skal til
folkevalgt behandling 8. februar 2024 om et hovedprosjekt skal iverksettes.

e Forstudie Bamble helsehus er godt i gang, og vi har hatt en bred innspillsprosess. Forstudie
planlegges klart til folkevalgt behandling fgr sommeren 2024

Dette jobber vi videre med

Fgrste fase av Compilo, kommunens kvalitetssystem er innfgrt i virksomheten i 2023. Tjenestetildeling
og digitalisering har to ansatte som har vaert med i prosjektgruppen, og de har ansvar for opplaring og
oppfelging av alle ansatte i Velferd. Dette gjelder for systemets avviks- og dokumentmodul.

Neste fase i Compilo fortsetter i 2024 det vil da bli oppleering av ledere i Arshjul- og Rosmodulen.
Vi jobber na med tjenestekontorets organisering, samarbeidsformer og oppgaver. Videre sees det pa

tjenesteniva og evaluering av vedtak. Nivaet pa tjenestene ma ned, og det er viktig med effektivt
samarbeid med de tjenesteytende virksomhetene.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avwviki kr
2022 2023 2023

Sum 17 549 13 080 14 419 1339

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet Tjenestetildeling og digitalisering ender opp med et positivt resultat pa 1,3 mill. kroner.
Dette skyldes i hovedsak:

Leiebiler har et negativt avvik pa rundt 500 000 kroner. Dette skyldes for det meste etterslep pa
internfakturering og noen biler som har utgatt leasingavtale og er levert inn til verksted for utbedring av
skader.

Stgttekontakter/avlastere har et negativt avvik pa rundt 800 000 kroner. Det har over lang tid na veert

en stor gkning i sgknader om stgttekontakt/avlastning som i stor grad skyldes at ordinaere tjenester ikke
tilfredsstiller brukers gnske og forventning om hjelp. | tillegg ser vi fortsatt ettervirkninger av covid fra 2
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ar tilbake, med behov for sosial kontakt. Stgttekontakt og avlastningstiltak vurderes fortlgpende, men
man ser gkning i sgknader, spesielt innenfor psykisk helsetjenester.

Tjenestekontoret har et overskudd pa rundt 300 000 kroner som skyldes ledighet i en deltidsstilling over
en periode.

Tilskudd til ressurskrevende tjenester 2023 er stipulert/inntektsfgrt med 21,6 mill. kroner for Velferd,
med forbehold om revisorgodkjenning og andre endringer. Dette gir et overskudd pa rundt 2 mill.
kroner. Kostnadsgkningene ligger pa de ulike virksomhetene i Velferd. 1 2022 ble tilskuddet
stipulert/bokf@rt 1 mill. kroner lavere enn det kommunen fikk i tilskudd i mai 2023. Avviket ble bokfgrt
inni2023.

Boligkontoret har hatt, i en periode, ledighet i stilling.

Kostnader for enkel oppussing av lokaler i 0. etg. pa radhuset pa ca. 600 000 kroner er i sin helhet
bekostet av virksomheten.

Digitalisering og e-helse har gkende utgifter til lisenser til fagsystemer og trygghetsskapende teknologi.
Her har det ogsa vaert en vakant stilling.

Det har gjennomgaende veert flere sykehusinnleggelser i 2023 og antall overliggerdggn er nesten
seksdoblet sammenlignet med arene fgr. Antall overliggerdggn i 2023 er 114, til en kostnad pa ca. 700
000 kroner.

Virksomheten har per 31.12 2,9 mill. kroner i fond. 2,1 mill. kroner er med bindinger fra kommunestyret
og 781 000 kroner er bundne midler. Det er brukt 7,5 mill. kroner av fond til a saldere deler av
underskuddet pa velferd. Det er bokfgrt bruk av bundne fond pa 723 000 kroner i 2023.

Oppsummering tiltak

Virksomheten vurderer ngye bade planlagt drift og rutiner for tildeling av tjenester. Dette sees i
sammenheng med Velferds arbeid med niva og standarder pa tjenestene. Deltakelse pa kurs - her deltar
vi i den grad det er mulig pa web. Innkjgp generelt skal alltid avtales med virksomhetsleder.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,51 % 3,39 % 5,90 %
/Srlig sykefravaer 2020 2,80 % 3,23 % 6,02 %
/Srlig sykefravaer 2021 2,70 % 7,44 % 10,13 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 2,40 % 7,51 % 9,91%
/°-\r|ig sykefravaer 2023 2,51 % 3,87 % 6,39 %

Status sykefravaer og HMS

Virksomheten har et samlet sykefravaer pa 6,39% for 2023. Korttidsfravaeret er pa 2,51 og langtidsfravaer
pa 3,87. Dette er et lavere sykefraveer enn bade 2022 og 2023, noe vi er godt forngyd med.

Fravaeret skyldes 1 langtidssykemelding, noe Corona, ansatte som er smabarnsforeldre med syke barn.
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Sykefravaeret var lavest var/sommer og noe stigende na i vinter.

Det er gjennomfgrt medarbeidersamtale med samtlige ansatte, og det ble giennomfgrt vernerunde i
desember 2023, i etterkant av at vi overtok lokaler etter helsestasjonen.

Det gjennomfgres faste personalmgter avdelingsvis, og medbestemmelsesmegter i forkant av disse.

NAV

Tjenesteomradebeskrivelse

NAV Bamble har 62 ansatte, hvorav over 60 % er kommunalt ansatte. Vart hovedmal er a bidra til at
flere kommer seg ut i arbeid og utdanning. Vare hovedsatsingsomrader er unge under 30 ar med
innfgring av ungdomsgarantien, flyktninger og mennesker med nedsatt arbeidsevne.

NAV Bamble har fire avdelinger. Markedsteam og serviceteam har ansvar for alle statlige tjenester og
sosiale tjenester. De fleste ansatte i de to avdelingene har kontorplass pd NAV kontoret. De to andre
avdelingene er flyktningeavdelingen og norskavdelingen. De har kontorer og klasserom pa
Knutepunktet.

Viktige hendelser og resultater

Vi har i 2023 bosatt 106 flyktninger etter anmodning fra IMDI. Dette har veert en spennende og
krevende prosess for alle som har veaert involvert i bosettingen. | 2023 har norskavdelingen startet opp to
nye klasser for flyktninger som kommer fra Ukraina. De har 90 elever fordelt pa 5 klasser i 2023. Vi har
ogsa bosatt 32 flyktninger under 18 ar og hatt et tett og godt samarbeid med skole og barnehage. De
sosiale tjenestene i NAV har ogsa hatt et travelt ar med rekordstore utbetalinger til sosialhjelp. Vi ser at
det vil bli krevende a holde budsjettet for 2024 dersom denne gkningen fortsetter.

Dette jobber vi videre med

Virksomheten arbeider kontinuerlig med a fa vare deltakere gkonomisk selvstendige. Samarbeid med
det lokale nzeringslivet er og vil alltid vaere viktig. Vi ser en liten nedgang i antall unge pa sosialhjelp og
andre statlige ytelser.

Flyktningetjenesten har selvstendige pagaende prosjekter med naeringslivet, noe som ogsa vil vaere
viktig i tiden fremover.

| 2024 skal NAV fortsette driften av Talenthuset sammen med Frisk Bris og utvikle dette til a bli et enda
bedre tilbud til unge under 30 ar. Talenthuset flyttet inn pa Knutepunktet som er rett ved siden av Frisk
Bris, og en av NAV sine viktigste samarbeidspartnere. Dette har veert svaert positivt. NAV satser videre
pa bruktbutikken Secundus, men vi skal jobbe med a finne et annet butikklokale som vil kunne bidra til
redusere kostnadene pa husleie.

Status gkonomi

Belgp i 1000
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Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023
Sum 29183 31369 31 360 -8

Kommentar til status gkonomi
Virksomheten gikk totalt sett med et underskudd i 2023 pa 8 000 kroner etter bruk av fond.

Totalt dette aret har vi utbetalt et rekordstort belgp til sosialhjelp.

Sosialhjelp
Budsjett 2022 Forbruk 2022 Budsjett 2023 Forbruk 2023
14,5 millioner 15,1 millioner 15,7 millioner 23.2 millioner

Sosialhjelp til flyktninger skal dekkes av integreringstilskuddet de to fgrste arene etter at de har blitt
bosatt. Dette ligger derfor ikke i budsjettet ovenfor, men er tatt med i forbruks-posten.

For flyktninger som har veert bosatt lenger enn 2 ar, dekkes dette delvis av integreringstilskudd.

Tall for 2023 viser at utbetalinger til sosialhjelp for flyktninger er pa 9,7 millioner kroner. Dette er en
gkning pa 2 millioner kroner fra 2022. Utbetaling av sosialhjelp til denne gruppen dekkes av
integreringstilskudd.

Virksomheten har dette aret overfgrt 8,5 mill. kroner til disposisjonsfond, flyktninger. Fondet pa totalt
11,3 mill. kroner skal brukes til videre drift av alt arbeid i kommunen knyttet til flyktninger.
Virksomheten har et bundet fond pa 281 600 kroner som er midler vi har mottatt fra Statsforvalteren til
videre arbeid med a fa flere flyktninger ut i arbeid samt et bundet fond pa 230 813 kroner som gjelder
mangfoldsmentor. Det er brukt 1,9 mill. kroner av fond for a dekke engangsstgtte til innbyggere.

Oppsummering tiltak

Malet for 2023 var a klare a ga i null slik at vi ikke matte bruke av disposisjonsfondet dette aret. Dette
klarte vi med god margin. Tilskuddet vi har mottatt fra IMDI har i stor grad veert tilstrekkelig til 8 dekke
utgifter kommunen har hatt.

Virksomheten vil jobbe videre med a fa flere sosialhjelpsmottakere over i utdanning og arbeid, og pa
den maten redusere utbetalingene til sosialhjelp. Dette gjelder da seerlig for Ukrainske flyktninger som
har korte integreringslgp og som gar over pa sosialhjelp dersom de ikke har kommet i Ignnet arbeid i
perioden de er i introduksjonsprogrammet. Vi ser ogsa at vi har spart endel pa sosialbudsjettet knyttet
mot etableringskostnader. Vi henter ut mye mgbler og utstyr fra Eik og Secundus. Det jobbes ogsa med
a fa langtids sosialhjelpsmottakere over pa en statlig ytelse der det er riktig. Hele virksomheten skal
jobbe med 3 holde utgifter til Isnn nede i sa stor grad det er forsvarlig, og vi skal jobbe med a klare
innsparinger for 2024.
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefravaer 2019 1,54 % 4,28 % 5,82%
/°-\r|ig sykefraveer 2020 0,98 % 4,16 % 514 %
Arlig sykefraveer 2021 0,87 % 2,72 % 3,59 %
Arlig sykefraveer 2022 2,92 % 3,06 % 5,98 %
/°-\r|ig sykefravaer 2023 1,50 % 3,82 % 532%

Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret har i perioder vaert hgyere enn fjoraret. Vi har ogsa hatt noe langtidsfravaer. Disse er
tilbake helt eller delvis. | begynnelsen av 2023 hadde vi ogsa et hgyt korttidsfraveer. Vi landet pa et
sykefravaer pd 5,32 % i 2023.

Vi har gjennomfgrt de fleste medarbeidersamtaler i 2023. Noen medarbeidersamtaler ble ikke
gjennomfgrt grunnet sykdom hos den ansatte.

Vi har gjennomfg@rt vernerunder pa NAV kontoret. Vi fikk ikke til en vernerunde pa Knutepunktet fordi vi
flyttet inn i januar/februar 2023. Vi har mattet bo oss litt inn i nytt lokale. Vernerunde for begge

lokasjonene planlegges gjennomfgrt i januar 2024,

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

NAV har hatt et varierende sykefravaer i 2023. Tiltak som er iverksatt, er tett oppfelging av sykemeldte.

Eksempler pa dette er at leder tar kontakt allerede dag 1 dersom vi mottar sykemelding. Vi har ogsa
stort fokus pa tilrettelegging og snakker om dette tidlig i sykefraveerslgpet. Vi legger vekt pa a formidle
til den sykemeldte at de er savnet og at vi gnsker at de skal komme tilbake sa fort de kan.

NAV har hatt stort fokus pa sikkerhet ogsa i 2023. Det er utarbeidet en sikkerhetsnorm for alle NAV

kontorer. Dette har fgrt til noen ekstra kostnader knyttet til mgblering av samtalerom ved NAV
kontoret. Vi jobber videre med dette i 2024, og har laget en plan for gvelser og risikovurdering.

Side 90 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

Spesialiserte helsetjenester

Tjenesteomradebeskrivelse

Spesialiserte helsetjenester er en sammensatt virksomhet, med ulike avdelinger og tjenester, samt en
rik og variert kompetanse. Virksomheten kan oppsummeres av fglge organisasjonskart:

Bamble helsestasjon Nustadbakken Bamble legevakt og ~ Fysio-og
Anja Savik Hallardker bofelleskap legetjeneste ergoterapitjenesten
Avdelingsleder Geir Freng Kristin Berge Niklas Bergseth
Avdelingsieder Avdelingsleder Avdelingsleder
R o] R
Skolehelsetjenest
| -] [ oo
| @vre Nustadvei l
aksinasjonskontoret

Virksomheten bygger pa hgyt kompetente fagpersoner med stor variasjon av profesjonsbakgrunn, som
er spredt over 6 forskjellige avdelinger. | tillegg er kommuneoverlegen, demenskoordinator,
kreftkoordinator og rehabiliteringsteamet organisert i virksomheten. Dette gir virksomheten en unik
posisjon med tanke pa fremtidig gnske om samskapning og tjenester pa tvers. Mye av virksomhetens
drift handler om a underbygge, stgtte opp under og bista andre tjenester med kompetanse, utenom 3
drifte egne selvstendige tilbud og tjenester.

Viktige hendelser og resultater

Bamble Helsestasjon hadde en gkt dekningsgrad av vaksiner i ar, i hovedsak korona og influensa. Dette
stimulerer til gkt vaksinasjonsgrad i kommune, men ogsa et gkonomisk incentiv. Frisk Bris har jobbet
hardt med & ta av etterspgrsel og gkt antall deltakere pa samtlige av deres tilbud utenom IPS (individuell
jobbstgtte). Helsestasjon og Frisk Bris har flyttet til Knutepunktet. Dette har medfgrt at tjenester innad i
virksomheten, men ogsa med eksterne samarbeidspartnere, har kommet tettere pa hverandre og
dermed skapt positive synergier.

Fysio- og ergoterapitjenesten har sammen med Frisk Bris, frisklivssentralen og folkehelsekoordinator
utviklet tilbudet «Seniorliv» som skal rette seg mot primzerforebygging for malgruppen 65+. Det er
ansatt ny avdelingsleder i fysio- og ergoterapitjenesten. Vedkommende er ergoterapeut og skal jobbe
50% klinisk som ergoterapeut. Dette vil bedre ergoterapitilbudet. Selv med dette ligger Bamble under
snittet pa ergoterapeutdekning enn sammenlignbare kommuner.
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Vi har siste del av 2023 fatt ansatt leger i alle hjemler, noe som er viktig for legesituasjonen i
kommunen, og vil gi mer stabilitet med tanke pa utgifter i 2024. Det skal fortsatt bemerkes viktigheten
av at tiltak i plan for legetjenesten gjennomfgres med en hjemmel til nar Bamble Legesenter er ferdig
utbygd, og ytterligere 2 hjemler til Fyret legesenter nar det far en permanent lokalisering. Fgrst da vil vi
kunne ha dekning og nok listeplasser til vare egne innbyggere.

Nustadbakken har innfgrt kalenderplan, og vi er spente pa hvilke innsparingsmuligheter dette vil gi pa
sikt. Psykisk helse- og avhengighetsteam far flere henvisninger hvert ar. Denne veksten skyldes primaert
flere lavterskel psykisk helsetilbud. Disse tiloudene bgr prioriteres fremover. Spesialomrader er
kommunens stgrste stgttespillere til andre tjenester, samtidig med a drifte sine tilbud.
Rehabiliteringsteamet reduseres besgkene til hjemmetjenesten gjennom sitt arbeid, mens
kreftkoordinator og demenskoordinator utsetter andre tjenester gjennom sine tjenester og tiltak. Dette
er da tiltak som er mye «billigere» enn at hjemmetjenesten eller andre tjenester ma bli koblet pa.

Dette jobber vi videre med

Alt som er nevnt ovenfor vil veere omrader alle avdelinger og ansatte i virksomheten vil jobbe med ogsa
inn i 2024. Virksomheten skal vaere ledende pa samskapning og tjenester pa tvers av avdelinger internt i
virksomheten. Det skal ogsa vaere ekstra fokus inn i 2024 pa a arbeide med samskapende tjenester pa
tvers av virksomheter og kommunal omrader, samt frivillige organisasjoner, lokalt naeringsliv og
foreninger og idrettslag.

Utfyllende kommentarer

Den stgrste jobben som er gjort i 2023 som innsparing for kommunen er 3 stabilisere legesituasjonen. Vi
har som nevnt fatt inn leger i alle hjemler n3, noe som vil medfgre at det sammenlignet med
vikarutgifter i 2023, vil spare flere millioner i 2024.

Vi har gjennom siste halvdel av 2023 jobbet bevisst med a skape en felles forstaelse blant
avdelingsledere og alle ansatte om den gkonomiske situasjonen i kommunen. Arbeidet har handlet om 3
skape et likt realitetsbilde, og starte arbeidet for a redusere utgifter, samt gke inntekter der det er
mulig. Samtidig ma vi ogsa veere innstilt pa prosesser gjennom 2024 hvor arbeidsoppgaver skal
evalueres, tilbud i tjenester skal gjennomgas og eventuelle ressurser vil bli redusert.

Dette har blitt tatt overraskende godt av ledere og ansatte, noe som tyder pa et godt utgangspunkt nar
de tgffe prosesser skal giennomfgres, men samtidig gir dette en tydelig indikasjon pa at full

gjiennomsiktighet og involvering og inkludering i prosessene er ngkkelen i omstillingen fremover.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 87 830 94277 94 761 483

Kommentar til status gkonomi
Virksomheten hadde et negativt avvik pa ca. 1 mill. kroner fgr en matte bruke 1,5 mill. kroner av fond i

forbindelse med salderingen av underskuddet totalt pa Velferd. Virksomheten viser derfor na et
overskudd pa 483 000 kroner.
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Det negative avviket skyldes i hovedsak en ustabil legetjeneste gjennom store deler av 2023, som ga
merutgifter til vikarbyra og vikarleger. Vikarbyra har veert eneste mulighet for a sikre legetjeneste. Dette
stabiliserte seg i siste del av 2023 gjennom at alle avtalehjemler ble besatt. Legesenter og legetjenesten
sett under ett hadde et negativt avvik pa ca. 2 mill. kroner. Forutsatt fortsatt besatte fastlegehjemler vil
dette bli betydelig bedre i 2024.

Bamble legevakt har ogsa negativt avvik i 2023. Dette skyldes i hovedsak at Fyret legesenter som ble
etablert med legevakten ikke er separert fra legevakten sitt regnskap, og istandsettelsen og
opprettelsen av legesenter ble mye dyrere enn fgrst antatt. Kostnader til bade lisenser, utstyr og
forbruksmateriell, gkte betraktelig nar det skulle drives legesenter fra legevakten uten at budsjettet ble
revidert. | tillegg medvirket ogsa gkte priser pa forbruksmateriell og over doblet forbruk, til det negative
avviket.

Bamble helsestasjon driftet godt gjennom 2023 med et betydelig positivt avvik. Det samme gjelder fysio-
og ergoterapitjenesten. Dette skyldes i hovedsak merarbeid pa de ansatte da alle stillinger grunnet
sykdom, stillingsbytter og annet fraveer stod vakant. Slikt merarbeid er ikke barekraftig over tid, men gir
et midlertidig handlingsrom der hvor andre ma kompensere. Dette er derfor et godt bidrag for
virksomhetens helhet. Det kom ogsa litt ekstra inntekter grunnet mye vaksinering. Dette er positivt,

men gir ogsa merarbeid og belastning for de ansatte som star pa.

Virksomheten har 3,1 mill. kroner i fond per 31.12. 936 000 kroner av disse er bundne fond og 2,2 mill.
kroner disposisjonsfond. 1,2 mill. kroner av disposisjonsfonda gjelder Frisk Bris og 1 mill. kroner
helsestasjon og psykisk helsearbeid. Det er avsatt totalt 526 000 kroner til fond og brukt 2,6 mill. kroner
av fond i 2023.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fravaer
Arlig sykefraveer 2019 1,68 % 6,47 % 8,16 %
Arlig sykefraveer 2020 2,62 % 5,52 % 8,15 %
Arlig sykefraveer 2021 1,92 % 3,29% 5,21%
/°-\r|ig sykefraveer 2022 3,18% 3,20% 6,38 %
/°-\r|ig sykefravaer 2023 2,18 % 5,44 % 7,63 %

Status sykefravaer og HMS
Totalt i virksomheten gjennom 2023: 7,63% sykefravaer. Dette er noe under gjennomsnittet for Velferd,

men likevel noe vi skal ha fokus pa. Vi ser enkelte avdelinger og tjenester har veldig lite fraveer, mens
andre avdelinger til tider har en liten utfordring med sykefraveer.
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Hjemmetjeneste og degnbemannede boliger

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten bestar av 7 avdelinger.

Krogshavn omsorgssenter er inndelt i Kol, bestar av 8 leiligheter for brukere med utfordringer med
psykisk helse. Ko2 bestar av 16 leiligheter for yngre med funksjonsnedsettelse, eldre med demens og
andre somatiske sykdommer. Ko3 bygget bestar av 12 leiligheter, hvorav 8 er tilknyttet Ko1, og med
samme utfordringsbilde.

Stathelle Bokollektiv har 12 leiligheter for mennesker med kognitiv svikt, i aldersgruppen 60 ar og
oppover. | august 2021 ble den fgrste av de gvrige leilighetene i Stathellesenteret tilknyttet
Bokollektivet gjennom digitale alarmlgsninger. Nattevakten har digitale tilsyn.

Vest Bamble Bokollektiv og boliger (tidligere Vest Bamble aldershjem) har 19 rom. Bygget er gammelt
og umoderne. | hver etasje deler beboerne 1 bad, og 3 toaletter.

Vest Bamble boliger bestar av 15 leiligheter (16 beboere) 5 av disse 15 leilighetene er for mennesker
med kognitiv svikt (demens).

Hjemmetjenesten i Bamble driftes na som en sone. Dette skjedde varen 2023, sa det er fortsatt noen
utfordringer knyttet til dette. Det er trangt for ansatte i Reidunsvei, og det er ugunstig med sa mange
tjenestebiler og privatbiler inne i et boligfelt. Na er restaureringen av gamle Rugtvedt ungdomsskole
snart ferdig, og vi flytter inn i store flotte lokaler varen 2024.

Viktige hendelser og resultater

Virksomheten har fokus pa opplaering av helsefagarbeidere, slik at de skal kunne utfgre nye oppgaver.
Dette er viktig da det er krevende a rekruttere hgyskolepersonell. Det prioriteres en kompetansepakke
for helsefagarbeiderne i 2024, pa lik linje med de tre kompetansepakkene vi har giennomfgrt i 2023.

Vi har na hatt NYBY gjennom hele 2023, og fortsetter i 2024. Dette er en plattform for frivillighetsarbeid.
Frivillighet er et viktig supplement til de kommunale tjenestene. Vi vurderer om organiseringen av
frivillighetsarbeid bgr administreres av kultur og frivillighetssentralen.

Det arbeides systematisk og malrettet med gkt bruk av velferdsteknologi. Vi bygger team, slik at vi har
personer i hver avdeling som kan ivareta alt teknisk som blir koblet opp. Dette har vi ikke hatt pa plass
tidligere, men flinke personer er i ferd med a opparbeide seg god kunnskap pa omradet.

Vikariater prioriteres til ansatte med riktig fagkompetanse og ugnsket deltid. Det jobbes med a gke
stillingene hos fast ansatte sa fort det er ledighet i stiling/sykefravaer i avdeling. Utfordringen med
gkning i stillinger er at helgene blir stdende igjen, og disse er vanskelig a dekke.

Sammenslaingen av sone vest, gst og nord har gitt bedre fagmiljg for de ansatte og har styrket
kompetanse og kvalitet for brukerne. Vi ser frem mot 2024, hvor hjemmetjenesten kan evaluere, spisse
tjenesten og finne de beste Igsningene. Det er en stor tjeneste, og det er mye som ma pa plass, fgr alt
fungerer optimalt. Nye roller, nye grensesnitt, mye nytt for mange. Det har vaert trangt i Reidunsvei
gjennom 2023, inntil lokalene pa Rugtvedt er klare.
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Det er gkt press pa dggnbemannede boliger, hvor det er ventelister. Det er ogsa gkt press pa
hjemmetjenesten. Pasienter blir tidlig skrevet ut til hjemmet, ferdig behandlet, og mange krever tett
oppfelging i hjemmet.

Det er gkende behov for plasser/boliger for personer med demens. Nar behovet er sa stort, blir det ofte
en uheldig sammensetting i avdelingene med psykisk syke, personer med demens, yngre og eldre. Dette
krever ofte gkt bemanning.

Det arbeides videre og kontinuerlig med fokus pa heltidskultur, og hver ledig stilling blir vurdert. Vi
hadde planer om a ga over til kalenderplan i november 2023, men valgte a avvente, da det sa ut til a bli
dyrt. Vi valgte derfor at Stathelle bokollektiv er var “pilot”, s ma vi evaluere kostnadene opp mot
gevinsten. KS har kommet med ny veileder, og dette regelverket vil ikke fa like store gkonomiske
konsekvenser.

Det sees ogsa pa ulike Igsninger i forbindelse med rekrutteringsutfordringene vi har. Spesielt gjelder
dette hgyskolepersonell. Vi samarbeider godt med HR, og de ulike fagforbundene.

Vi skal arbeide videre med a bidra til 8 mgte behovet for den kunnskap, de ferdigheter og den
kompetansen som trengs for @ bruke teknologi til a fornye, forenkle og forbedre helsetjenestene. Vi
fokuserer derfor pa a bruke de “ildsjelene” vi har pa dette omradet til a dra i tradene med &
implementere funksjonelle Igsninger.

Det er viktig a planlegge gode Igsninger for boliger for personer med demens. Vi jobber med flere
prosjekter for @ se muligheter for flere boliger pa Falkasen, samt nybygg i Vest Bamble.

Det jobbes godt med tiltaksplan vedrgrende kompetanseutvikling, hvor hver avdeling har sin egen
kompetanseplan.

Innfgringen av kvalitetssystemet Compilo har vaert krevende, men det gir oss et godt system, og bedre
kvalitet.

Det har kommet veldig mange nye systemer parallelt giennom hele 2023. Det har veert utfordrende
bade for ledelse og ansatte.

Dette jobber vi videre med

Avdelingene ma jobbe mer pa tvers. Dette er et kontinuerlig arbeid, og avdelingene har flere
samarbeidsprosjekter hvor de med kompetanse bidrar hos hverandre. Dette er med pa a lgse
utfordrende situasjoner. Dette er viktig for a sette innbyggerne/brukerne i fokus, og sgrge for at de far
den tjenesten de har krav pa.

Hjemmetjenesten skal na rustes for fremtiden, og gjgre den sterk og robust. Malet er & kunne behandle
vare innbyggere i eget hjem sa lenge som mulig. Det handler om a tenke annerledes, og finne nye og
mer effektive mater a drifte tjenestene pa. Utvikling krever endring, og vi ma bygge robuste Igsninger
for fremtiden. Utfordringene vil bli vesentlig stgrre enn de vi er kjent med i dag, noe som vil kreve stor
grad av fleksibilitet.

Praktisk bistand (renhold i hjemmene) ble en egen avdeling hgsten 2023. Det har kun vaert positivt, og
bidrar til flere forngyde ansatte. Rett kompetanse vil bli brukt pa rett sted.
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Vi samarbeider med frivilligsentralen, for a kunne ha en dagavdeling ogsa pa Falkasen. Dette er et
spennende, og vi har fatt prosjektmidler til dette formalet. Dette er et ledd i & kunne gke kapasiteten pa
dagplasser, samt mobilisering mot ensomhet. Det vil ogsa kunne frigjgre noen dagplasser pa Helsehuset.
Dagavdelingen pa Helsehuset er na bare for personer med demens.

Utfyllende kommentarer

Gjennom hele 2023 har vi hatt fokus pa pasienten som en partner i omsorgen, samt det a ha respekt for
mangfold og inkludering. Vi oppmuntrer til kunnskapsdeling og apen kommunikasjon.

Vi vet vi star overfor utfordringer gkonomisk i egen kommune, men ogsa demografiske endringer,
ressursknapphet, og mer behov for personlige tilpassede endringer.

Vi jobber for & ha en kultur som stgtter ansatte, gir rom for at det er lov a feile, lov 3 veere uenig, ha
forbedringer, samt fremme et etisk og empatisk arbeidsmiljg.

Vi vil bidra til 3 skape et helsevesen som er effektivt og omsorgsfullt.

Vi tilstreber innovasjonsarbeid som omfatter utvikling av nye metoder, teknologier og tjenester for 3
forbedre helsetjenester og omsorgstilbud. Dette kan inkludere digitalisering av pasientjournaler pa
tvers, implementering av mer velferdsteknologi for a stgtte eldre personer med spesielle behov mm.

Vi har veert, og kommer til & veere avhengig av, et godt og tett partssamarbeid for 8 mgte morgendagen.
A finne balansen mellom gkonomisk ansvarlighet og pasientomsorg er utfordrende, men strategiske
tilneerminger som kombinerer kostnadseffektivitet, teknologisk innovasjon og samarbeid kan bidra til
vekst i virksomheten til tross for gkonomiske begrensninger.

Vi har, men kan bli bedre pa:

Apen kommunikasjon, inkluderende beslutningstaking som pavirker arbeidsmiljg, regelmessige mgter,
opplaering og informasjon, konfliktlgsning, fokus pa helse og sikkerhet, anerkjennelse og belgnning.

Ved a bygge en kultur bygget pa gjensidig respekt, apen kommunikasjon og delt ansvar, kan
samarbeidet med tillitsvalgt og verneombud styrkes og arbeidsmiljget forbedres.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 140174 148 095 141 802 -6 293

Kommentar til status gkonomi

Virksomheten har i 2023 et negativt avvik pa ca. 6,6 mill. kroner fgr bruk av fond pa 280 000 kroner for a
saldere underskuddet pa Velferd totalt. Avviket skyldes i hovedsak:

@kte vedtak i forbindelse med brukerstyrt personlig assistanse (BPA), hvor det mangler dekning for flere
arsverk. Vi bruker Prima, Creer, Aberia og Stendi. Pr 2023 har vi et negativt avvik i BPA og natt-tjenesten
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pa ca. 3,3 mill. kroner. Vi har hatt en ytterligere gkning i BPA i hgst, som vil gi gkonomiske konsekvenser
for 2024. Dette er noe vi i liten grad greier & styre.

Krogshavn omsorgssenter har gkte utfordringer med psykiatri. Mange beboere med tunge psykiske
lidelser. Dette har krevet minst en til en bemanning til beboere i hele 2023. Det negativet avviket ble
likevel mindre enn forventet, pa 275 000 kroner.

Vest Bamble bokollektiv og boliger fikk et bedre resultat enn forventet, positivt avvik 150 000 kroner.
Stathelle bokollektiv hadde et positivt avvik pa 480 000 kroner.

Hjemmetjenesten er uforutsigbar og krevende. Flere sommergjester enn tidligere resulterte i ekstra
innleie og dyre Igsninger. Juni -23 ble vi en del av et hjemmesykehus. Dette har veert og er krevende, og
krever 38 timer pr uke med hgy kompetanse og personell. | tillegg kommer tidlig utskrivninger fra
sykehus, flere gnsker a dg hjemme, flere komplekse diagnoser skal ivaretas av kommunen, og mer rus
og psykiatri.

Spesielt i hjemmetjenesten er det underbudsjettering av tariffestede tillegg, andre tillegg pa fastlgnn,
annen lgnn og trekkpliktig godtgjgring, medisinsk forbruksmateriell, arbeidstgy, transport, strgm,
husleie og egenandeler/brukerbetaling. Til sasmmen utgj@r dette et negativt avvik pa 1,9 mill. kroner.

Virksomheten har blitt belastet for 1,5 mill. kroner for it-kostnadene, ITG. Denne kostnaden har en ikke
fatt budsjettmidler til & dekke.

Uten ekstra midler skal vi ogsa ivareta lokal avtale for veiledere og instruktgrer. For sykepleiere og
vernepleiere utgjer det 7 000 kroner for hver praksisperiode, og for leerling-instruktgrer 14 000 kroner
pr ar. Dette utgj@r et negativt avvik pa 250 000 kroner for virksomheten totalt.

Sykefravaeret er stabilt, men gatt noe ned sammenlignet med fjoraret. Sykefravaeret kan gi dyre
Igsninger grunnet mangel pa kompetanse. Ved flere anledninger og perioder har bemanningen blitt
forsterket grunnet alvorlig sykdom og enkeltbrukere med store utfordringer. Overtid er ofte ogsa et
resultat av for hgy arbeidsbelastning, da ansatte ikke “kommer i mal” fgr vaktens slutt.

Sommeravtalen for 2023 ble dyr. Den kostet virksomheten til sammen 1,9 mill. kroner. Det ble
kompensert for dette i driftsrapporten for 2. tertial.

Tomgangsleien koster mye hvert ar og utgjorde rundt 667 000 kroner for virksomheten totalt.
Virksomheten har aldri hatt budsjettmidler til 8 dekke denne.

Virksomheten har totalt 2,5 mill. kroner pa fond per 31.12. 1,9 mill. er bundne fond og 600 000 er
disposisjonsfond med bindinger fra kommunestyret. Det ble tatt 280 000 av disposisjonsfond for a
saldere det totale underskuddet pa velferd. i tillegg er det brukt 135 000 kroner av bundne fond i 2023.

Oppsummering tiltak

Virksomheten vil fortsatt ha fokus pa omstillinger, innsparinger og redusert innleie der det er mulig.
Sammenslaing av hjemmetjenesten vil sikre at ressursene brukes pa en mer effektiv mate. Det er lettere
a fa til rett kompetanse pa rett sted nar vi administrerer tjenesten over ett. Dette vil ogsa gi likt tilbud
for alle brukere av hjemmetjenesten.
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Vi har ingen pavirkning i forhold til BPA. Det styres av vedtak, og ikke minst lovverket. Det er en rettighet
brukerne har. Hvis brukeren er under 67 ar, og trenger mer enn 22 timer bistand pr uke, sa har han/hun
krav pa a fa organisert tjenesten som BPA. Dette gker for hvert ar, og virksomheten har ikke budsjett til
dette.

Vi har startet et omfattende arbeid med fokus rettet mot styrking av lederne, slik at de sammen skal
mestre lederrollen ift. oppfalging av sykefravaer. Vi haper og tror dette vil gi positive resultater.

Vi har ogsa startet en kompetansepakke for helsefagarbeidere. Tre grupper a@ 30 - 40 helsefagarbeidere
er gjennom, og ny gruppe starter tidlig i 2024. Dette har gitt gode resultater, og helsefagarbeiderne tar
mer ansvar.

Vi er jo ogsa na i gang, i likhet med hele Bamble kommune, med "Handlingsrom 2024 - 2027. Dette blir
et omfattende arbeid.

Sykefravaer
Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefravaer 2019 2,74 % 10,11 % 12,85 %
Arlig sykefravaer 2020 2,91 % 9,19 % 12,10 %
Arlig sykefraveer 2021 2,91 % 10,83 % 13,74 %
Arlig sykefravaer 2022 4,39 % 6,84 % 11,23 %
Arlig sykefravaer 2023 3,17 % 7,23 % 10,40 %

Status sykefravaer og HMS

De fleste avdelingene har hatt lavere sykefravaer i 2023, sammenlignet med 2022. Virksomheten har
gjennom 2023 i snitt 10,4%. | 2022 var snittet 11,23%. Det er en forbedring pa 0,83% poeng.

Avdelingene med leder i front, arbeider godt med fraveer. Velferd har et spesielt fokus pa fravaer hvert
ar.

Fravaeret gjennomgas kontinuerlig i hver avdeling pa ledermgter, personalmgter og
medbestemmelsesmgter.

Alle ansatte med fraveer fglges opp i henhold til kommunens rutiner, og det arbeides godt og naert med
den enkelte ansatte, NAV og HR.

Vi har veert med i prosjektet “Tett pa”, og opplever at sykefravaeret stadig er synkende. Tett pa sier seg
selv, leder er pa fra dag en. Vi far ogsa god bistand fra NAV og HR.

Sykefravaer er et komplekst felt, som bestemmes av mange ulike faktorer pa ulike nivaer, og som
pavirker hverandre pa ulike mater, og med ulik styrke. Det er en sammenheng mellom
arbeidsmiljgfaktorer pa samfunnsniva, virksomhetsniva, og individniva. Noe kan og ma arbeidsgiver
gripe tak i, andre ting er utenfor arbeidsgivers handlingsrom.
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Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Det arbeides systematisk og malbevisst med fravaer. Dette arbeidet foregar kontinuerlig, og fortsetter i
2024. Vi samler lederne for a styrke de i mange lederutfordringer, deriblant sykefravaersoppfglging,
arbeidsmiljg og fokus pa naerveer. Vi har partssamarbeid som fungerer bra, og tematikken sykefravaer og
HMS er oppe til drgfting hver 3. uke i medbestemmelsesmgtene i hver avdeling.

Avdelingene med leder i front, arbeider godt med fraveer. Velferd har et spesielt fokus pa dette med
fraveer i ar. Virksomhetsleder deltar alltid i de mest utfordrende sakene.

Fravaeret gjennomgas kontinuerlig i hver avdeling pa ledermgter, personalmgter og
medbestemmelsesmgter.

Alle ansatte med fraveer fglges opp i henhold til kommunens rutiner, og det arbeides godt og nzert med
den enkelte ansatte, NAV og HR.

Sykefravaer er et komplekst felt, som bestemmes av mange ulike faktorer pa ulike nivaer, og som
pavirker hverandre pa ulike mater, og med ulik styrke. Det er en sammenheng mellom
arbeidsmiljgfaktorer pa samfunnsniva, virksomhetsniva, og individniva. Noe kan og ma arbeidsgiver
gripe tak i, andre ting er utenfor arbeidsgivers handlingsrom.
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Bamble helsehus

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten Bamble Helsehus omfatter fglgende avdelinger:

e Korttidsavdeling/kommunal akutt dggnplasser (KAD)/lindrende enhet, med 8 ordinare
korttidsplasser, 2 KAD-plasser (kommunal akutt dggntjeneste) og 4 plasser i lindrende enhet.

e langtidsavdeling 3. etg. med 20 ordinzere langtidsplasser.

e langtidsavdeling 2. etg. med 13 langtidsplasser for personer med demens og 7 langtidsplasser i
forsterket skjermet enhet.

e Rehabiliteringsavdeling med 8 sengeplasser

e Dagavdeling, med apningstid 5 dager pr uke og plass til 8-9 gjester pr dag. Kveldstiloud 1 dag pr
uke fra 1530- 1930. Ambulerende dagaktivitetstilbud 2,5 dager pr uke.

e Prosjekt dagtilbud pa Falkasen apent 3 dager pr uke fra 1030-1500, plass til 8 gjester pr dag.

o Kjpkken

e Radhuskantine

e Kantine Bamble Ungdomsskole

e Vaskeri

Virksomheten har totalt ca. 146 ansatte fordelt pa ca. 95,5 arsverk.

Viktige hendelser og resultater

| perioder er det stort press pa korttidsplasser. Brukerne har sammensatte og komplekse
helseutfordringer, som krever hgy spisskompetanse hos ansatte. Det kommer ogsa flere komplekse
rehabiliteringspasienter til rehabiliteringsavdelingen, noe som gker kravet til kompetanse og
tilstrekkelige personalressurser. Kortere og kortere innleggelsestid pa sykehus er med pa a forsterke
dette bildet. Medfgrer oftere behov for forsterket bemanning pa rehabiliteringsavdelingen og
korttidsavdelingen.

Fra mars har dette vaert en gkende utfordring og vi har flere overliggere pa helsehuset som venter pa
heldggns- eller langtidsplass. Kommunen har ogsa hatt flere overliggere pa sykehuset. Vi har
kapasitetsproblemer nar det gjelder korttids- og avlastningsplasser.

Det er ogsa et sterkt gkende behov for skjermede plasser til brukere med demens, bade korttidsplasser
og langtidsplasser.

Vi ser ogsa en gkning av antall personer med demens som har store atferdsavvik. Vi ser ogsa flere som
har dobbeltdiagnoser demens/psykiatri. Dette medfgrer stort behov for skjerming. Vi har noen
bygningsmessige forhold pa helsehuset som vanskeliggjgr denne skjermingen. Sa her ma vi se pa
fremtidige Igsninger litt raskt.

Det er ogsa en gkende grad av brukere med utferdstrang, dette utfordrer personalressursene vare og vi
ma ofte forsterke bemanningen grunnet enkeltbrukere.
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Pa kjgkkenet har vi nadd kapasitetsgrensen for produksjon. | Igpet av varen og sommeren har nye
kunder kommet til, og vi har mattet se pa strakstiltak for a8 gke produksjonen. Kjgkkenet har derfor kjgpt
inn en portabel gryte pa hjul, som kan trilles inn ved behov. M3 se videre pa varige Igsninger her.

Virksomheten har merket godt gkende priser pa enkeltvarer. For eksempel matvarer, drivstoff,
leasingkostnader og enkelte andre forbruksvarer.

Dette jobber vi videre med

e Se pa lgsninger vedrgrende kapasitetsproblemene med hensyn til tilstrekkelig antall
korttidsplasser. Herunder ogsa egnede korttidstilbud til brukere med demens.

e Videre arbeid med konkrete tiltak til omstilling/innsparing. Tiltak ma vurderes mot HO-planen,
slik at tiltakene henger sammen med denne, samt andre administrative og politiske vedtak.

e Fortsette arbeidet med kvalitetssystemet Compilo i virksomheten

e Fortsette arbeidet med kjpkkensystemet Matilda i kjgkkenet

e Vurdere ulike Igsninger nar det gjelder rekrutteringsproblemer med hensyn til a fa ansatt nye
sykepleiere. Viktig med godt samarbeid med HR og de ulike fagforbundene.

e Vurdere 3 se pa andre muligheter for organisering av sykepleiertjenesten i virksomheten

o Planlegge kompetanseutvikling for helsefagarbeiderne

Utfyllende kommentarer

Heltidskultur

| forbindelse med kompetanse og heltidskultur, har vi giennomfgrt 2 prosjekter ved virksomheten hvor
vi har brukt vikarmidler til 3 gke flere deltidsstillinger, og dermed fatt flere heltidsstillinger og gkte
deltidsstillinger. Prosjektene er na avsluttet og innlemmet i drift ved bruk av flexiressursvakter og er
planlagt inn i kalenderturnusene.

De fleste avdelinger ved virksomheten har startet med kalenderturnus fra desember.
Nye arbeidsmetoder/prosjekter

Dagavdelingen startet i juni 2021 et kveldstilbud. Malgruppen er brukere med nylig diagnostisert
demens. | oktober/november 2021 startet vi ogsd med ambulerende dagaktivitet 2 dager pr uke.
Malgruppe er hjemmeboende brukere med demens, som vanskelig kan nyttiggjgre seg andre
dagaktivitetstilbud. Tilbudene har veert evaluert underveis i samarbeid med brukere/pargrende. Fra april
2022 ble kveldstilbudet utvidet noe. Fra oktober 2022 ble ambulerende dagaktivitet utvidet noe. Begge
tiltakene er sa langt vellykket, og det er venteliste pa begge tilbud. Begge tiltakene er innlemmet i drift
fra september 2023.

Nytt pasientvarslingssystem er installert pa hele huset, med RoomMate pa alle pasientrom. Har fortsatt
noen utfordringer med tradlgst internett og mobilnettet som skaper litt ustabilitet i systemet.

Vi arbeider mye med 3 avdekke "tidstyver" i hverdagen, og se pa ulike muligheter for a fjerne dem.
Dette innebzerer flere endringer i rutiner og prosedyrer i den daglige driften. | den forbindelse har vi i
mars 2022 installert et system som kalles “aktiv forsyning” pa medisinske forbruksvarer. Dette
innebaerer et forenklet og digitalisert system for bestilling og lagerstyring av varer. Forventede gevinster
vil veere reduksjon av svinn, mer effektiv bruk av ressurser for bestilling, samt lagring og pakking av

Side 101 av 171



Bamble kommune - Kommunalomradenes arsrapport 2023

varer. | tillegg vil vi lettere kunne kvalitetssikre prisliste opp mot vareliste med hensyn til
innkjgpsavtalen.

Oppstart av kantinedrift ved Bamble ungdomsskole i samarbeid med skolen fra 13.01.22. Kantina er
apen 4 dager per uke. Elevene far da mulighet til a kjgpe mat til en rimelig penge. Fra august 2022
utvidet vi dpningstiden til 5 dager pr uke. Vi har vaert i en utprgving ut 2022 bade med hensyn til priser,
bemanning og meny. Endelig drift etablert med fast ansatt fra januar 2023.

Arbeid og implementering av nytt fagsystem ved kjgkkenet startet i mars 2022. Det har veert litt
forsinkelser fra leverandgr grunnet pandemien. Arbeidet er avsluttet og implementert i drift fgr
sommeren 2023.

Fra juni 2023 startet vi oppleering i bruk av samhandlingstavler (IKOS), dette skal lette samhandlingen
mellom avdelingene og tjenestekontoret, samt gir mulighet for a fa opp mer informasjon og daglige
sjekklister for gjgremal hos pasienter og brukere. Rehabiliteringen og korttidsavdelingen bruker tavlene
daglig na. @vrige sengeavdelinger skal ta tavlene i bruk fgrste kvartal 2024.

Det var oppstart av ett nytt prosjekt, dagaktivitetstilbud pa Falkasen, i samarbeid med
frivillighetssentralen fra 4. september 2023. Tilbudet er apent 3 dager i uken, med plass til 8 gjester pr

dag. Prosjektet finansieres ved hjelp av tilskuddsmidler

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 82311 86 864 83 196 -3 668

Kommentar til status gkonomi

Bamble Helsehus har et negativt avvik pa 4,3 mill. kroner f@r bruk av fond pa 692 000 kroner for a
saldere underskuddet pa Velferd totalt.

Det negative avviket skyldes i hovedsak:

Det har veert ekstra vikarutgifter i forbindelse med periodevise behov for a forsterke bemanningen ved
enkelte avdelinger grunnet alvorlig syke og/eller krevende enkeltbrukere.

Det har ogsa veert gkende kostnader til overtid grunnet kompetansebehov i avdelingene og i perioder
mangel pa personell generelt. Til sammen en merkostnad pa 1,9 millioner kroner.

Regningen fra ITG vari ar pa 1,5 mill. kroner for virksomheten, en betydelig gkning fra i fjor.

For a sikre sykepleierkompetansen i sommer matte man leie inn sykepleiere fra vikarbyra. Dette
medfgrte en utgift pa 1,2 mill. kroner.

Virksomheten har ogsa hatt gkte kostnader til medisinske forbruksvarer, dette skyldes at enkelte varer
har hatt en stor prisgkning i ar, bl.a. engangshansker.
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Kjgkkenet og kantinene har hatt merutgifter i forhold til budsjett til matvarer og drivstoff, da prisene har
gkt mer enn forutsatt. | tillegg er det gkte leasingkostnader pa leiebilene. Det har ogsa palgpt gkte
driftskostnader til nytt fagsystem.

Virksomheten har mer inntekter enn budsjettert, dette er utjevnet i budsjettet for 2024.

Virksomheten har innsparingstiltak pa 789 000 kroner jamfgr budsjettvedtak 2022 om reduserte
kostnader i forhold til innkjppsavtalen.

| tillegg var det planlagt en innsparing pa kjgkkenet med 300 000 kroner for 2023. Denne er i sin helhet
lagt pa gkning av inntekter. Virksomheten har ikke klart 3 giennomfgre disse innsparingene.

Endringene fra 2022 til 2023 pa 4,7 mill. kroner skyldes i hovedsak gkning av Ignnskostnader inkludert
Ignnsoppgjar. | tillegg er 0,6 stilling overfgrt fra hjemmetjenesten til kjgkken til middagsombringing i
helgene.

Virksomheten har 1,6 mill. kroner i fond per 31.12, disse er bundne midler. Disposisjonsfond pa 692 000
kroner ble brukt i forbindelse med salderingen av det totale underskuddet pa Velferd. Total bruk av fond

var pa 1 mill. kroner. Det ble avsatt 342 000 kroner til bundne fond i 2023.

Oppsummering tiltak

Avdelingene jobber videre med omstilling og innsparinger.

Behovet for innleie av vikar vurderes strengt, men virksomheten er presset med hensyn til tilstrekkelig
personalressurser.

Man fglger med pa matvare- og drivstoffpriser da ytterligere gkninger her, far direkte konsekvenser for
kjgkkendriften.

Det jobbes med a kvalitetssikre varelister/prislister i anbudene opp mot fakturaene. Det er innfgrt nytt
logistikksystem for bestilling av medisinske forbruksvarer som skal sikre at det er produktene man har
pa anbudslisten som ogsa blir bestilt. Bestillingene er automatisert med strekkodesystem og scanning.

Sykefravaer
Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 3,15% 10,61 % 13,76 %
/°-\r|ig sykefravaer 2020 3,35% 11,51 % 14,86 %
/Srlig sykefravaer 2021 4,36 % 9,31% 13,67 %
Arlig sykefraveer 2022 4,42 % 9,74% 14,16 %
/Srlig sykefravaer 2023 4,08 % 8,68 % 12,76 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret varierer en del fra maned til maned pa de ulike avdelingene. Pa enkelte sma avdelinger vil
1-2 langtidssykemeldinger gi store utslag pa sykefravaersprosenten.

Sykefravaeret totalt sett for virksomheten har hatt en nedgang forhold til i fjor. Det er nedgang bade i
korttidsfravaeret og langtidsfravaeret.
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Sykemeldte fglges tett opp av neermeste leder i samarbeid med HR og NAV. Virksomheten samarbeider
med HR og NAV i sykefravaersoppfglgingen og arbeidsmiljgarbeidet i metoden "Tett pa".

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Vernerunde for virksomheten ble gjennomfgrt i september 2022. Planlagt vernerunde i hgst ble avlyst
grunnet sykefravaer. Ny runde er planlagt i februar 2024.

Virksomheten har faste lokale medbestemmelsesmgter ca. hver 6-8 uke.

Medarbeiderundersgkelse er gjennomfgrt i januar ved alle avdelinger. Alle avdelingsledere har i
samarbeid med sine ansatte utarbeidet handlingsplaner.

Virksomheten fglger opp planene for kompetanse- og heltidskultur. Malet er 3 gke andel heltidsansatte
og gjennomsnittlig stillingsst@rrelse, samt redusere ugnsket deltid.

Virksomheten fortsetter sitt allerede gode samarbeid med lokale verneombud og tillitsvalgte med
hensyn til medbestemmelsesmgter og vernerunder, samt revidering av risiko- og sarbarhetsanalyser og
andre HMS-rutiner. Virksomheten har i Igpet av aret revidert sine beredskapsplaner og risiko- og
sarbarhetsanalyser. Virksomheten hadde tilsyn fra arbeidstilsynet i september.

Virksomheten fglger opp avvik og bruker dem til forbedringsarbeid i hver enkelt avdeling. Aktuelle avvik
tas opp og drgftes i medbestemmelsesmgter, avdelingsledermgter og personalmgter.
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Miljoarbeidertjenesten

Tjenesteomradebeskrivelse

Miljgarbeidertjenesten

Virksomheten bestar av Reidunsvei bofellesskap, Nustadjordet bofellesskap, Nustadjordet
avlastningsbolig, Pedellen samlokaliserte boliger, Nustadveien samlokaliserte boliger, og Nustad Gard
dag- og aktivitetssenter. Virksomheten gir ogsa tjenester til personer med funksjonsnedsettelse som bor
utenfor boliger og bofellesskap med bemanning.

Virksomheten har i overkant av 70 arsverk fordelt pa drgyt 100 ansatte.

Viktige hendelser og resultater

Kalenderplan

Det ble innfgrt kalenderplan for hele miljgarbeidertjenesten i 2023. Dette fgrte til at en del ansatte med
ufrivillig deltid fikk gkt sin stilling og det ble redusert behovet for innleie via vikarbyra.

Det er gjennomfgrt en reduksjon av kjgp av vikartjenester. Dette bidrar til et positivt resultat. Denne
endringen utgjegr ca. 2 200 mill. kroner.

Ledelse

Det ble endringer i ledelse i 2023. Ny virksomhetsleder 01.03.2023 og ny avdelingsleder ved
Nustadveien/Pedellen 12.05.23.

Det har tidligere ar veert mye ustabilitet rundt ledelse i miljgarbeidertjenesten, men det ser ut som vi
har fatt en stabil gruppe na.

Det var ledelsesutviklingsprogram i 2023 med fokus pa handtering av sykefravzer, ledere har fatt bade
nye verktgy og mer kunnskap rundt dette. Noe som vil kunne bringe frukter pa sikt. Programmet

fortsetter i 2024.

Barne-avlastning

Det var stor pagang pa avlastning i 2023 noe som gjorde at personellsituasjonen ble utfordrende ved
Nustadjordet. Dette fgrte til mer bruk av vikar og overtid og ses som en medvirkende arsak til gkt
sykefraveer.
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Dette jobber vi videre med

Sykefravaer
Virksomheten har et relativt hgyt langtidsfraveer. Sykefraveer vil vaere ett av fokusomradene i 2024. Vi

pr@ver ogsa ut et prosjekt (Skottlandprosjektet) som skal bedre oppfglgingen ved fraveer. Det er store
utgifter til sykefravaer og det vil kunne gi gode gevinster og fa redusert dette.

Kalenderplan
Det er tydelig at gevinstene i kalenderplan vil bli stgrre i 2024 enn i 2023. Noe er at personalet ser mer
av fordelene etter & ha erfart hvordan det er i praksis. Det er ogsa tydelig at ledere ser mer av

potensialet som ligger i kalenderplan ved ferieavvikling.

Barneavlastning

Det jobbes med a fa en stgrre grunnbemanning rundt barne-avlastning slik at overtid reduseres. Barne-
avlastningen er ogsa dyr 8 bemanne grunnet fysiske rammebetingelser. Det kreves for eks. 1 nattvakt i
hver leilighet. Det jobbes videre med a finne gode Igsninger pa dette.

Utfyllende kommentarer

Samarbeid og effektivisering av tjenester

Fagkoordinatorgruppa i miljgarbeidertjenesten utvikles for bedre a kunne vaere et team for hele
tjenesten og kunne bidra pa alle avdelinger nar det er behov. Fagkoordinatorgruppa er ogsa tiltenkt pa
sikt a bli en partner i samarbeidet mot andre kommunalomrader, virksomheter og tilsynsmyndigheter

Det jobbes videre med a utvikle ambulerende tjenester for bedre a kunne bidra til selvstendighet og a
unnga tilleert hjelpavhengighet.

Det vil jobbes med 3 bedre samarbeidet mellom ulike virksomheter og kommunalomrader for at

miljgarbeidertjenesten bedre skal kunne tilby sin kompetanse der det er nyttig. Ett eksempel er i forhold
til utfordrende atferd i skole. Dette for bade a bidra til 8 bedre kvaliteten og a senke utgifter.
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Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 65 347 65 184 70 897 5713

Kommentar til status gkonomi
Awvik budsjett — regnskap 2023:

Miljparbeidertjenesten hadde i 2023 et samlet positivt avvik pa vel 5,7 mill. kroner. Det er store
variasjoner mellom de ulike avdelingene. Dette er en gkning pa 3,4 mill. kroner i positivt avvik fra 2,3
mill. kroner i 2022.

Arsaker til det positive avviket er:

e Det eri Nustadveien- og Pedellen samlokaliserte boliger et samlet overskudd pa 4,4 mill. kroner.
Reiduns vei har et overskudd pa 234 000 kroner noe som er en forbedring av resultatet pa ca. 2
mill. kroner fra 2022.

e Husleie og driftsutgifter fra tidligere avlastningsdrift i Nustadslgyfa som ikke er trukket ut av
budsjettet.

o Det blir ikke leid inn pa fraveer der det er forsvarlig.

o Innfgrt kalenderplan slik at det er mindre bruk av vikarer og overtid.

e Det ble spart ca. 2,2 mill. kroner pa mindre bruk av vikarbyra i 2023 enn i 2022.

Den gkonomiske utviklingen fra 2022 til 2023:

Virksomheten har lagt om arbeidstidsordning til kalenderplan fra april 2022. Dette har gitt gkning i faste
stillingshjemler for deltidsansatte. Dette medfgrer gkte Ignnskostnader pa fastlgnn, men ogsa reduserte
utgifter til vikarer.

Flere avdelinger har hatt redusert innleie ved fravaer, bade ved korttids- og langtidsfraveer.

Det har veert en stgrre utgift pa lgnn pa Nustadjordet grunnet stgrre pagang pa barne-avlastning enn i

2022. Derfor ser man en gkning bade i faste stillinger og i overtid ekstravakt/vikar. Det har vaert behov
for avlasting som har kommet pa kort varsel som har resultert i vikarbruk og overtid.

| 2022 brukte miljgarbeidertjenesten 2,6 mill. kroner pa vikartjenester dette er redusert til kr 394 000
kroneri 2023

Det ble innfgrt kalenderplan og dette ser vi har hatt en positiv effekt pa gkonomien i
Miljgarbeidertjenesten. Det har ikke vaert brukt vikarbyra i miljgarbeidertjenesten fra paske 2023.

Fond:

Virksomheten har ingen fond per 31.12. Disposisjonsfondet pa 94 000 kroner ble brukt i forbindelse med
salderingen av underskuddet totalt pa Velferd.
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Oppsummering tiltak

Tiltak innfgrt i Miljgarbeidertjenesten.

e Det blei innfgrt kalenderplan i 2022. Vi forventer ytterligere resultater av dette i 2024. Dette
verktgyet kan gjgre det lettere a planlegge ferieavvikling.
e Det var en kraftig reduksjon i bruk av vikarbyra i 2023 og bruk av vikarbyra opphgrer helt i 2024.
e Det leies ikke inn pa sykdom der det er forsvarlig.
o Kalenderplan er lagt opp slik at ansatte dekker opp noe av hverandres ferie slik at man da jobbe
mer pa sommer utenom ferie. Pa den maten opprettholdes bedre kontinuitet og kvalitet ved

avdelingene. Behovet for sommervikarer blir ogsa redusert. det gjgr ogsa at utgifter til

rekruttering og sommeravtale blir mindre.

Sykefravaer
Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2019 3,87 % 8,61 % 12,48 %
Arlig sykefravaer 2020 3,96 % 10,82 % 14,78 %
Arlig sykefraveer 2021 3,13% 7,81 % 10,94 %
Arlig sykefravaer 2022 4,39 % 6,47 % 10,86 %
Arlig sykefravaer 2023 3,37 % 10,17 % 13,53 %

Status sykefravaer og HMS

Det er en oppgang i totalt langtidsfravaer for 2023 fra 6.47% til 10.17% samtidig er det en nedgang i
korttidsfravaeret fra 4.39% til 3.37%. det er flere faktorer som spiller inn pa tallene. September og
oktober var manedene med mest sykefraveer

e Det har jevnt over vaert mye sykefravaer i samfunnet og det er en gkning fra 2022 til 2023

nasjonalt.

o Miljgarbeidertjenesten har et sykefravaer som ligger over landsgjennomsnittet for helse og

sosialtjenester.

Det er ogsa noen langtidssykemeldte som gar over pa andre Igsninger fgrste kvartal 2024. Dette
innebaerer at det er forventet en nedgang i langtidssykemeldte i 2024.

Grunnbemanning ved Nustadjordet har veert for lav i forhold til behov for barneavlastning slik at
det har blitt mer bruk av vikarer og overtid. Dette har fgrt til en stgrre belastning pa personalet
en det som er ideelt og kan vaere en bidragsyter til det hgye sykefravzeret.

Fokuset pa oppfelging ved fravaer kan ha vaert arsak til nedgangen i korttidsfravaeret.

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Det har blitt gjort en del tiltak i forhold til HMS og sykefraveer i 2023, utover faste HMS gjgremal.

Lederutviklingsprogram med fokus pa kommunikasjon og sykefraveersoppfglging. Gjennomfgrt i
2023.
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Det ble satt i verk nytt prosjekt om sykefravaersoppfelging, Skottland -prosjektet. Skottland
prosjektet tar med seg elementer fra prosjektet EASY som fgrte til nedgang i sykefraveer i
Skottland. Prosjektet bygger pa mer oppfglging av ngytral part i tillegg til leder tidlig i
fravaersperioden. Dette ble innfgrt 01.01.24 -31.12.24 men er jobbet med og tilpasset og drgftet
med personalet i 2023.

Det ble innfgrt vasketjenester i Reiduns vei hgsten 2023 grunnet funn i vernerunden. Dette har
bedret inneklima.

Det har veert fokus pa tilbakemeldingskultur og kommunikasjon bade i ledermgter og
personalmegter.

Fagkoordinatorer har fatt en mer definert rolle, og gruppen fungerer bedre pa tvers. Det har
veert gode resultater bade i faglige tiltak, skriving av vedtak, samarbeid med pargrende og lege,
samt faglig veiledning og opplaering av personal.
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Stoette og utvikling

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalomradet bestar av fglgende:
e Kommunedirektgr og ledergruppa

o Kommunalomradet Stgtte og utvikling
o @konomi
o HR
o Digitalisering og dokumentforvaltning (DigiDok)
o Kommunikasjon og virksomhetsstyring

| tillegg utbetales tilskudd til Bamble kirkelige fellesrad.
HR har en radgiver som fglger opp barnehagemyndighet.

Viktige hendelser og resultater

Utvalgte omrader med positiv utvikling siste ar:

e Ledere er rekruttert og disse er etablert i sine roller. Etablering og samkjgring av et felles
lederteam som tar felles ansvar for utfordringer og oppdrag.

e Etablering og videreutvikling virksomhetene og avdelingene, nye medarbeidere er etablert i sine
stillinger, oppgaver og ansvar er fasilitert, fokus pa utvikling av godt arbeidsmiljg og
kompetanseutvikling.

e Mange store og komplekse innovasjons- og utviklingsoppgaver er handtert i SU. Saerskilt er det
flere store systemendringer som effektiviserer og forbedrer arbeidsprosessene pa tvers i
organisasjonen

@konomi jobber kontinuerlig med a forbedre kommunens gkonomirutiner. Budsjettering,
regnskapsfgring, fakturering og innfordring utfgres i neert samarbeid med hele organisasjonen.
Virksomheten bistar kommunalomradene i arbeidet med a redusere kommunens kostnader i trad med
de inntektsrammer som kommunen har.

HR har bistatt i tilsettingen av ny kommunedirektgr, bygd opp og implementert bruk av Teams og
Office365, foretatt revisjon av gjeldene Ignnspolitikk, giennomfgrt Isnnsforhandlinger for kapittel 3 og 5
varen 2023. Dessuten Igpende drift som krever oppfglging av virksomheter og avdelinger innenfor
personal og HMS/IA-omradet. Det har i 2023 veert anskaffet flere fagsystemer som HR har eid prosess,
bidratt til implementering og oppfalging, eks. Rekrutteringssystem, Compilo, Rayvn og nytt
stoffkartotek. HR har fulgt opp budsjettvedtaket for 2024 og konsekvensene av dette far for
organisasjonen.

Bamble kommune pa lik linje som gvrig samfunn har de siste arene merket «sikkerhet og
beredskapsdimensjonen» som har kommet inn for fullt. Vi har alle merket nye former for trusler,
klimaendringer og de konsekvenser dette far, det er krigfgring i land ikke langt unna Norge. Bamble
kommune ma jobbe aktivt for god sikkerhet og beredskap.
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Informasjon og samfunnskontakt er etablert som ny avdeling med kommunikasjon, politisk sekretariat
og servicetorget, med ny avdelingsleder. Gjennomfgring av Kommunestyre- og fylkestingsvalget, denne
gangen med helt nye medarbeidere i politisk sekretariat til & styre dette trygt i havn.

| 2023 ble det i samarbeid med de gvrige Grenlandskommunene anskaffet nytt sakssystem, dette vaert
sveert tidkrevende arbeid for Digitalisering og dokumentforvaltning.

Dette jobber vi videre med

Prioriterte omrader vi fokuserer pa og jobber videre med:

e Videreutvikling og bedre utnyttelse av eksisterende IT-systemer, forenkle arbeidsprosesser og
gevinstrealisering.

e Videreutvikling av endringskompetansen til alle medarbeidere i SU, styrke rammene for
innovasjonsarbeid og styrke kulturen for utvikling i SU

e  Sette sarskilt fokus pa prioritering og nivellering av tjenestene i SU. Hensiktsmessig
arbeidsfordeling og samarbeid internt i SU, med KD og med gvrige kommunalomrader

Alle kommunale tjenester og virksomheter er budsjettstyrt og all aktivitet har en gkonomisk
konsekvens. Dette medfgrer at ledere pa alle nivaer i organisasjonen ma inneha en
minimumskompetanse ift. gkonomistyring. Opplaering og kompetanseutvikling pa alle niva i
organisasjonen ma prioriteres fremover som en del av kommunens malsetning om a fa fremtidige
budsjetter i balanse.

HR skal blant annet jobbe videre med revidering av Ignnspolitikk, rekruttering og “onboarding”-
prosesser, virksomhetsplan og strategisk kompetanseutvikling. Compilo fase 2Internkontrollsystemet
videreutvikles med arshjul og ROS vi 2024. Teams/Sharepoint utvikles som lederstgtte for deling av
informasjon og intern kommunikasjonsplattform. Det skal ogsa jobbes med HR - strategi,
livsfasepolitikken, etiske retningslinjer, fleksireglement, oppfglging innenfor HMS/beredskap og
arbeidsgiverpolitikk sammen med partene.

Digitalisering og dokumentforvaltning skal ferdigstille bevaring og kassasjonsplan for Bamble kommune
Igpet av aret. Utredning pa eie eller leie it-utstyr skal gjgres. Acos websak skal overfgres til forvaltning
og det ma utarbeides en forvaltningsplan av Igsningen for a sikre involvering av ressurspersoner ved
fremtidige oppgraderinger.

Informasjon og samfunnskontakt vil fokusere pa digitalisering for en enklere hverdag internt, men ogsa
publikum i form av bedre tilgjengelige tjenester og raskere saksbehandlingstid. Digitale ledsagerbeuvis,
digital bestilling av time med byggesaksbehandler, digital innkalling av vara til politiske mgter, digital
avstemming og teksting av opptak av politiske mgter. Ny kommunikasjonsstrategi vil vaere ferdig fgr
sommeren 2024, og det arbeides med ny internettportal. Arbeidet med ny alkoholpolitisk handlingsplan
er pabegynt og vil etter planen vaere ferdig til politisk behandling fgr sommeren.

Hgringsutkast til “Kommuneplangrunnlag” ble behandlet i kommunestyret 8. februar 2024, denne vil
etter planen bli behandlet i kommunestyret i mai. Det forutsettes at kommuneplanens samfunnsdel
ogsa blir besluttet revidert, denne vil da bli behandlet til hgsten, parallelt med gkonomiplan.
Videreutviklingen av digitalt styringssystem fortsetter, rapportering, planmodul, virksomhetsplan og
politikermodulen vil ha szerskilt fokus i 2024.
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Utfyllende kommentarer

Kommunalomradet har flere omrader med positiv utvikling siste aret, samt definert prioriterte omrader
som vi jobber videre med.

Styrker i SU som vil bidra til at vi lykkes er ledere og medarbeidere med hgy faglig kompetanse,
integritet og stolthet, lagand og malfokus, samt positivitet, tillit og engasjement.

Risikoomrader som ma handteres fremover er urealistiske forventninger til medarbeideres og
kommunalomradets kapasitet i utredninger, uklare rammer og forventninger til resultater, samt darlig
kommunikasjon og manglende informasjon i linja og pa tvers i kommunen.

| 2023 er det en rekke endringer i bemanningen i kommunalomradet. Ledere og medarbeidere er
rekruttert i ledige stillinger, og medarbeidere er overfgrt til nye oppgaver og stillinger internt.

2023 har veert aret med utvikling, oppgraderinger og bytte av mange fellessystemer, Web-cruiter, Office
365/teams, Sky-lgsning Visma, Acos, Nytt innfordringssystem, Stoffkartotek, Ravn, og Compilo nevnes

her. Flere digitale Igsninger kommer i 2024.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

700-Kommunalsjef Stgtte og utvikling 0 2611 -1221 -3832
710-Kommunedirektgr og ledergruppa 10 289 11 165 10 698 -467
720-@konomi 12 300 10074 10 896 822
730-HR 28 662 26720 26 887 167
740-Digitalisering og dokumentforvaltning 29274 24 438 26 278 1840
(DigiDok)

750-Kirkelig formal 10 680 12 845 12 845 0
760-Kommunikasjon og virksomhetsstyring 0 10 080 11 550 1470
Sum 91 204 97 933 97 933 0

Kommentar til status gkonomi

Det ble vedtatt et stramt budsjett for kommunalomradet i 2023, men utfordringene fra tidligere ar med
manglende varig realisering av innsparinger er i stor grad Igst. 2023 er fgrste driftsar for ny organisasjon
med flere nye ledere, og vil veere et erfaringsar i forhold til drift.

Budsjettet forutsatte underskudd for kommunalomradet som skulle finansieres av fond pa
kommunalomradet. Ngkternhet og innsparinger i kommunalomradet medfgrte mindreforbruk, dette er
redegjort for pa de gvrige virksomhetene. Netto mindreforbruk i 2023 ble samlet for
kommunalomradet 4,4 mill. kroner, 4,4% av gjeldende budsjettramme. Av dette er 1,9 mindreforbruk
lgnn, 1,2 andre driftsutgifter og 1,3 gkte driftsinntekter. Virksomhetene redegjgr for sine resultater i
2023.

Kommunalomradet er omorganisert i 2023 og har ikke direkte sammenligningsgrunnlag for tidligere ar.
Netto driftsutgifter total er gkt med 5,6 mill. krone, 6,2%, fra 2022. Av dette er 3,7 mill. kroner Ignn.
Fastlgnn er gkt med 5,9 mill. kroner, mens vikarer, ekstrahjelp, overtid og annen Ignn er redusert med
3,1 mill. kroner. Andre driftsutgifter er gkt med 1,9 mill. kroner, 4,6%. Av dette utgjgr gkt tilskudd til
Bamble kirkelige fellesrad 2,1 mill. kroner.
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Det er netto avsatt 2,9 mill. kroner til fond i forbindelse med regnskapsavslutningen, inkludert 0,5 mill.
kroner til kommuneplanarbeidet og 0,2 mill. kroner til utredning fremtidig bruk Bamble radhus.

Kommunalomradets fond er fglgende:

1000 kroner Saldo 31.12.23
Kommunedirektgr disposisjonsfond 182
K-sak 79/22 Narmiljgtiltak frem til utgangen av 2023 2 547
K-sak 79/22 Midlertidige gkonomiske tiltak for innbyggere 1241
K-sak 43/23 Bamble Radhus fremtidig bruk ( K-styret 04.05.23) 200
K-sak 88/10 Driftsrapp.2.t.- Kompetansefond 855
Bundne driftsfond 594
Stgtte og utvikling disposisjonsfond 27 251
Forsikringsfond, egenandel 1020
Totalsum 33 889
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Status maltabell

Hovedmal

Delmal

114

Statusbeskrivelse delmal

Bamble kommune er en
attraktiv arbeidsplass med
kompetente ledere og
medarbeidere som utnytter
sitt handlingsrom og viser
fleksibilitet og endringsvilje.

Bamble kommune har et godt
omdgmme og en god posisjon
som arbeidsgiver

Et godt omdgmme som arbeidsgiver skapes gjennom
medarbeidere som trives i jobben sin i Bamble kommune. |
2023 er det satset pa utvikling og forbedring av IT-system og
rutiner for rekruttering. Det er satset pa kompetanseheving
hos ledere og i lederstgtten i personaladministrasjon, -
oppfelging og -utvikling. Tilstrekkelig med ressurser og
hensiktsmessige samhandlingsarenaer er ngkkelen til god
dialog mellom ledelse og medarbeidere for a avklare
forventninger og for a finne gode Igsninger i partssamarbeidet.

| Bamble bygger vi
endringskompetanse og -
kapasitet hos ledere og
medarbeidere

Kommunen har gjennomfgrt kompetanseplan for 2023 med en
rekke interne kompetansetiltak og kurs. | tillegg har ansatte
deltatt pa eksterne kurs og opplaeringslgp. Totalt er det
utgiftsfgrt 5,3 mill. kroner til kurs i 2023. Kommunedirektgren
avholdt sin ledersamling for alle avdelingsledere og
virksomhetsledere i november.

| Bamble har vi et godt
arbeidsmiljg med
myndiggjorte medarbeidere,
og ledere som fglger opp sine
ansatte

Ledere og medarbeidere i Stgtte & utvikling skal kjenne til sine
egne og kollegers roller og ansvarsomrader. Det er i 2023
vedtatt nytt administrativt delegasjonsreglement for Bamble
kommune, som vil veere fgrende for a fa denne kunnskapen.
Det skal arlig giennomfgres vernerunder og
medarbeidersamtaler for alle ansatte.

Medarbeiderprosessen er giennomfgrt for hele kommunen i
2023. Underspkelsen ble gjennomfgrt i januar 2023, deretter
giennomfgres undersgkelsen hvert 2. ar. Resultater fra
undersgkelsen var klart i mars, lederne ga presentasjon av
resultat fra underspgkelsen pa arbeidsplassene, og frist
utarbeidelse av handlingsplan var 25.05.23. Det ble gitt
orientering AMU og ADU i november. Ny undersgkelse
kommer i 2025.

Ny organisering er satt i
organisasjonen

Den administrative omorganiseringen, P18, ble ferdig i 2022
ved sammenslding av de to stabene til en ny enhet, Stgtte og
utvikling. Omorganiseringen er formelt klar og
administrasjonen jobber videre med forbedring av
arbeidsprosesser, samarbeid og utvikling. Mandatet som er
gitt til kommunalomradet skal videreutvikles for a bygge god
kultur, samarbeide tverrfaglig og definere de ulike
ansvarsomradene. | sum vil dette bidra til bedre flyt og
samspill mellom fagomrader, samt bidra til at medarbeidere
og ledere kan identifisere seg med kommunedirektgrens visjon
se - stgtte - og utfordre, og bli ett lag.

Stgtte og utvikling er etablert og omorganiseringsprosjektet
har avgitt sin sluttrapport med videre anbefalinger og 20
forslag til tiltak.

Bamble kommune mgter
innbyggernes forventninger
og tjenestebehov pa en
samskapende og
utviklingsorientert mate.

| Bamble setter vi brukerne i
sentrum og jobber utenfra og
inn nar vi utvikler vare
tjenester.

Det er gjennomfgrt et pilotprosjekt for a utvikle modell for
tverrfaglig samhandling der malsetningen var a etabler
arbeidsmetode for a utvikle tjenestene ut fra brukernes
perspektiv. Prosjektet er avsluttet, men arbeidet viderefgre i
2024.
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Hovedmal

Delmal

Statusbeskrivelse delmal

| Bamble tar vi i bruk ny
teknologi og nye plattformer
for samskaping og involvering
av innbyggere og andre
samarbeidsparter

Det er en rekke stgrre IT-systemer under utskiftning og
implementering, framtidens Igsninger er skybaserte og
medfgrer behov for omlegging av teknisk infrastruktur.

Stgtte og utvikling har gjennomfgrt oppgraderinger, utvidelser
og bytte av en rekke sentrale fellessystemer i 2023. En viktig
malsetning i dette arbeidet er forenkling av arbeidsprosesser
og bedre kommunikasjon med vére brukere, samt gkt fokus pa
datafangst og datasikkerhet.

o Web-cruiter

e Office 365/teams

e Skylgsning Visma

e Acos

o Nytt innfordringssystem
e Stoffkartotek

e Ravn

e Compilo

Innbyggere og brukere forventer i stgrre grad digitale Igsninger
i sin kommunikasjon med kommunen, og nye systemer ma
ivareta integrasjoner med kommunens fagsystemer. Arbeidet
med ny innbyggerportal/internettside pagar, stgrre fokus pa
innbyggernes behov og forventninger her er ngdvendig for a
bedre kommunikasjonen med innbyggerne.

| Bamble kommune arbeider
ansatte mot felles mal og
oppfattes som ett lag som
bygger kultur for kontinuerlig
forbedring.

| Bamble har vi felles forstaelse

av utviklingstrekk,

utfordringer, muligheter og ser

behov for omstilling

Stgtte og utvikling tilrettelegger og bistar i kommunens
tverrfaglige og helhetlige prosesser. Felles forstaelse for
kunnskapsgrunnlag, utfordringer og mal er sentralt i arbeidet
og et vesentlig resultat av dette. Kommunalomradet har
gjennomfgrt flere felles tiltak med malsetning om a fa bedre
felles forstaelse for utviklingsperspektivet.

| Bamble har vi helhetlig
rapportering og ser all
informasjon i sammenheng

Kommunen har et mangfold av aktiviteter og ansvarsomrader
ovenfor sine innbyggere og informasjon er omfattende.
Helhetlig styringsinformasjon og rapportering legges til grunn
slik at mal og prioriteringer kan ses i en helhet. Det jobbes
kontinuerlig med utvikling av digitale systemer, forenkling av
prosesser og integrering av relevant informasjon.

| Bamble ser vi innbyggerne
som en ressurs og har et
spmligst tjenestetilbud ut fra
reelle behov

Stgtte og utvikling sin primaeroppgave er a stgtte opp under
kommunens tjenester. P4 denne maten bidrar vi til a sikre at
innbyggernes reelle behov for tjenester blir ivaretatt blant
annet giennom medvirkning i planprosesser, og & etablere
kunnskapsgrunnlag for a prioritere i styringsprosesser.

| Bamble utfordrer vi vare
etablerte sannheter og
tankesett og gir rom for
eksperimentering og lering

Stgtte og utvikling har i 2022 etablert en ny organisasjon som
skal ha gkt fokus pa utvikling. | arbeidet med utvikling tar vi i
bruk nye metoder og arbeidsformer som gir rom for
eksperimentering og lering
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Status gkonomiplantiltak

Oppfolging av gkonomiplantiltak

Belgp i 1000
Tiltak Ramme Prognose  Avvik Status Beskrivelse
arl

Endringer i tiltak sist vedtatte

gkonomiplan

Ramme: IKT investeringer -280 -280 0 Ferdig Innsparingen realiseres i 2023 ved endringer pa
drift IKT og overgang til nye digitale Igsninger og
skylgsninger.

Sum -280 -280 0
Nye tiltak
Statsbudsjett 2023, 33 0 33 | arbeid Krav og omfang har veert til vurdering.

Synstolkning - kompensasjon
til kommunesektoren
Sum 33 0 33

Politiske vedtak

Digital transformasjon og -100 -100 0 Ferdig Innsparingen er realisert i 2023 ved endringer pa

gevinstrealisering drift IKT og overgang til nye digitale Igsninger og
skylgsninger.

Styrking Informasjon og 500 900 -400 Ferdig Ny stilling som kommunikasjonsradgiver pa

samfunnskontakt informasjon og samfunnskontakt er opprettet og

besatt pa nyaret 2023. Budsjettmessig inndekning
ble tatt innenfor kommunalomradets ramme.

Styrking gkonomistyring og 500 400 100 | arbeid Ny stilling som gkonomiradgiver pa gkonomi er
kontroll opprettet. Ansettelse ble foretatt med tiltredelse i
august.

Sum 900 1200 -300

Sum tiltak 653 920 -267

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefravaer 2019 1,49 % 2,37 % 3,86 %

Arlig sykefravaer 2020 1,20 % 5,74 % 6,94 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,09 % 3,35% 4,43 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 1,74 % 2,51 % 4,25 %

/°-\r|ig sykefraveer 2023 1,89 % 3,78 % 5,67 %

Status sykefravaer og HMS

Utvikling og status for sykefraveer pa kommunalomradet

Sykefravaeret i 2023 ble pa 5,7%, 1,9% korttidsfraveer og 3,8% langtidsfraveer. | 2022 var tilsvarende
4,0% totalt fraveer, 1,0 korttidsfraveer og 3,0 langtidsfravaer. Fravaeret kommenteres i virksomhetenes
arsrapporter.
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Hvordan har det veert jobbet med HMS pa kommunalomradet

Det ble gjennomfgrt en medarbeiderunderspkelse og en pafglgende medarbeiderprosess i alle
virksomhetene i kommunalomradet. For Stgtte og utvikling, eks, kommunedirektgr var
gjennomsnittscore 3,37, Min arbeidsplass 3,39, Samhandling 3,26 og Ledelse 3,46. Svarprosenten var
98%. Alle har levert handlingsplaner, totalt 7 planer med 66 tiltak. Med tanke pa nylig gjiennomfgrt
omorganisering er vi svaert godt forngyd med resultatene.

For gvrig vises det til virksomhetenes arsrapporter.
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Kommunalsjef Stotte og utvikling

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023

Sum 0 2611 -1221 -3 832

Kommentar til status gkonomi

Her er fellesutgifter i SU fgrt og endelig saldering av regnskapet mot budsjett. Det er et stramt budsjett
for enheten i 2023, men utfordringene fra tidligere ar med manglende varig realisering av innsparinger
er i stor grad Igst. 2023 er fgrste driftsar for ny organisasjon med flere nye ledere, og vil veere et
erfaringsar i forhold til drift.

Budsjettet forutsatte underskudd for kommunalomradet som skulle finansieres av fond pa
virksomheten. Ngkternhet og innsparinger i kommunalomradet medfgrte mindreforbruk, dette er
redegjort for pa de gvrige virksomhetene.

Virksomheten er ny i 2023 og har ikke sammenligningsgrunnlag for tidligere ar.

Det er avsatt 2,2 mill. til fond i forbindelse med regnskapsavslutningen. Virksomhetens fond er fglgende:

1000 kroner

Prosjektfond Stgtte og utvikling -9104
Driftsfond Stgtte og utvikling -1 500
K-sak 43/23 Bamble Radhus fremtidig bruk (K-styret 04.05.23) -200
Sum -10 804
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Kommunedirektgr og ledergruppa

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative leder. Kommunedirektgren skal sgrge for at
administrasjonen drives i samsvar med gjeldende lover og forskrifter, og at den er gjenstand for
betryggende kontroll. Kommunedirektgren skal pase at saker som legges frem for folkevalgte organer er
forsvarlig utredet, og at folkevalgte vedtak blir fulgt opp og iverksatt.

| kommunedirektgrens ledergruppe sitter kommunalsjefene. | tillegg er det én radgiverstilling tilknyttet
ledergruppen. Ledergruppen skal sammen bidra til en helhetlig, langsiktig og strategisk ledelse av
kommunen.

Viktige hendelser og resultater

For kommunedirektgren og ledergruppa har 2023 veert et ar med flere endringer. | mai 2023 ble det
igangsatt en prosess for a rekruttere ny kommunedirektgr. Samtidig ble det vedtatt en konstituering.
Konstitueringen varte frem til ny kommunedirektgr startet i oktober. | samme periode ble det
giennomfgrt kommunevalg, og ny politisk ledelse var ogsa pa plass i oktober. Kommunedirektgren og
ledergruppa har vaert opptatt av a sikre gode overganger, bade ved skifte av kommunedirekt@r og
politisk ledelse. God dialog og god informasjonsflyt har veert viktig.

Gjennom aret har kommunedirektgren og ledergruppa hatt fokus pa a sikre kommunens drift, og
arbeidet med budsjett og gkonomiplan har veert en prioritert oppgave. Videre har administrasjonen hatt
en betydelig saksproduksjon, og det ble lagt frem 169 saker til behandling i kommunestyret. Flere saker
har veert av strategisk betydning, og kommunestyret har satt retning for kommunens videre arbeid og
utvikling pa en rekke omrader.

Dette jobber vi videre med

Gjennom flere ar er det arbeidet godt med omstillings- og utviklingsarbeid i alle kommunens
tjenesteomrader. Det har imidlertid vaert krevende a realisere tilstrekkelige gkonomiske gevinster.
Arbeidet med omstilling og utvikling er intensivert, og realisering av innsparingstiltak blir et viktig
fokusomrade i 2024.

Kommunedirektgren og ledergruppa har for gvrig fokus pa oppfglging av folkevalgte vedtak, samt
oppfelging og utarbeidelse av planer for a ta Bamble kommune videre.

Utfyllende kommentarer

Kommunedirektgren og ledergruppa har kontinuerlig fokus pa videre utvikling av organisasjonen
gjennom arbeid med kultur, felles forstaelse og utvikling av nye samhandlingsarenaer.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr
2022 2023 2023

Sum 10 289 11 165 10 698 -467
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Kommentar til status gkonomi

| forhold til revidert budsjett er overforbruk pa netto 467 000 kroner. Av dette er 747 000 kroner
knyttet til Isnnsutgifter, i hovedsak som fglge av kommunedirektgrbytte. Det er mindreforbruk pa andre
driftsutgifter.

| forhold til regnskapet i 2022 er netto utgifter gkt med 0,9 mill. kroner. Lgnnsutgiftene i 2023 er pa
samme niva som i 2022. Imidlertid er andre driftsutgifter i 2023 redusert med 0,7 mill. kroner, i
hovedsak som fglge av reduserte utgifter til juridisk bistand og etterlgnn.

Regnskapet i 2023 har ingen fondsdisponeringer. Kommunedirektgren har ved utgangen av 2023 182

291 kroner i egne disposisjonsfond, og 3,8 mill. kroner staende knyttet til K-sak 79/22 Narmiljgtiltak og
gkonomiske tiltak for innbyggerne.

1000 kroner

Kommunedirektgrens utviklingsmidler 182
K-sak 79/22 Neaermiljgtiltak frem til utgangen av 2023 2547
K-sak 79/22 Midlertidige gkonomiske tiltak for innbyggere 1241
Sum 3970
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefravaer 2019 0,07 % 1,38 % 1,45 %
Arlig sykefravaer 2020 0,23 % 0,00 % 0,23 %
/°-\r|ig sykefraveer 2021 0,00 % 0,00 % 0,00 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 0,17 % 0,00 % 0,17 %
/°-\r|ig sykefravaer 2023 1,21% 1,19% 2,40 %

Status sykefravaer og HMS
Samlet sykefraveer er 2,4% i 2023.

Det var giennomgaende gode resultater pa medarbeiderundersgkelsen pa nyaret 2023 — sum for alle tre
spgrsmalsgrupper var 3,42. Best delkategori Ledelse, med 3,59. Dernest Min arbeidsplass, med 3,53 og
Samhandling, med 3,19. Siden undersgkelsen var rettet mot forrige kommunedirektgr, ledergruppe og
radgivere, ble kategori Min arbeidsplass prioritert i utarbeidelse av tiltaksplan, da dette vil vaere relevant
for videre arbeid med ny kommunedirektgr.

Side 120 av 171



Arsmelding 2023

@konomi

Tjenesteomradebeskrivelse

@konomi bistar kommunedirektgren og ledergruppa, og yter stgtte til alle kommunens gvrige
virksomheter innenfor omradene:

¢ Budsjett

* Regnskap

¢ Pkonomistyring

¢ Rapportering, tjenester og gkonomi

e Kommunal fakturering og innfordring

* Finansforvaltning, finansplasseringer og laneopptak

Viktige hendelser og resultater

Virksomheten jobber kontinuerlig med a forbedre kommunens gkonomirutiner. Budsjettering,
regnskapsf@ring, fakturering og innfordring utfgres i naert samarbeid med hele organisasjonen.
Virksomheten bistar kommunalomradene i arbeidet med a redusere kommunens kostnader i trad med
inntektsrammer som kommunen har.

Ny gkonomisjef tiltradte stillingen 1. februar 2023 og ny gkonomiradgiver startet 1. august 2023.

| 2023 ble det gjennomfgrt anskaffelsesprosess med bankanbud i samarbeid med de andre
Grenlandskommunene. Bamble valgte DNB som ny hovedbankforbindelse. Varen 2023 gikk Bamble over
til skylgsning for ERP systemet Visma Enterprise. Begge disse overgangene har medfgrt ekstra arbeidstid
og fokus for virksomheten.

Dette jobber vi videre med

Alle kommunale tjenester og virksomheter er budsjettstyrt og all aktivitet har en gkonomisk
konsekvens. Dette medfgrer at ledere pa alle nivaer i organisasjonen ma inneha en
minimumskompetanse ift. gkonomistyring. Opplaering og kompetanseutvikling pa alle niva i
organisasjonen ma prioriteres fremover.

En stadig gkning i aktiviteten i kommunen, samt gkt kompleksitet i regnskapsfgringen og gkonomiske
saker, medfgrer stgrre krav til kommunens gkonomidrift, gkonomistyring og internkontroll. Det er
ngdvendig a ha fokus pa a videreutvikle gode IT-systemer, klare rutiner og god kompetanse i alle deler
av organisasjonen. Vi gar mot en mer digitalisert hverdag, og arbeider derfor ogsa for mest mulig
elektroniske inn- og utbetalingslgsninger.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr
2022 2023 2023

Sum 12 300 10074 10 896 822
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Kommentar til status gkonomi

Det er et positivt avvik sammenlignet med budsjett. Avviket skyldes i hovedsak mottatte
sykepengerefusjoner og Ipnnsrefusjon som ikke er budsjettert.

Virksomheten har falgende fond pr. 31.12.2023:
Forsikringsfond: 1,019 mill. kroner

Driftsfond gkonomi: 1,5 mill. kroner

Driftsfond Visma Enterprise: 42 587 kroner

Det er ikke brukt av virksomhetens fond i 2023 med unntak av forsikringsfondet.

Sykefravaer
Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/:\rlig sykefravaer 2019 1,60 % 1,68 % 3,28 %
Arlig sykefraveer 2020 0,73 % 5,03 % 5,76 %
Arlig sykefraveer 2021 1,16 % 0,15% 1,31%
/:\rlig sykefravaer 2022 2,25% 2,95% 521%
/:\rlig sykefravaer 2023 3,10% 3,30 % 6,40 %

Status sykefravaer og HMS

Samlet sykefraveaer i 2023 er pa 6,4 % mot 5,2 % i 2022. Fraveaeret i 2023 er relatert til avsluttede
langtidsfraveer samtidig som det har vaert hgyt korttidsfravaer, spesielt i siste tertial hvor det har veert
hgyt fravaer grunnet ulike luftveisinfeksjoner. Virksomheten har avholdt alle medarbeidersamtaler og
gjennomfgrt vernerunde i 2023 med fokus pa ergonomi.
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HR

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomhet for HR er en virksomhet som ble etablert i forbindelse med en omorganisering i Bamble
kommune (Prosjekt 18). Virksomheten hadde tre avdelinger, Personaladministrasjon & HR,
Kompetansesenteret og Lgnn frem til 30. mars. Fra 1. april 2023 gikk avdeling for Ignn inn i avdeling for
Personaladministrasjon & HR, og virksomheten har i denne sammenheng redusert antall ledere fra fire
til tre. Virksomheten har na én virksomhetsleder og to avdelingsledere.

Virksomheten har ved utgangen av 2023 sytten ansatte, der en ansatt er pa overlapp pa lgnn da vi far en
ansatt som gar av med pensjon 1. april 2024.

Viktige hendelser og resultater

Pa virksomhetsniva er det i 2023 jobbet videre med arbeidsmiljg og kulturbygging i forbindelse med en
stgrre omorganisering av kommunalomradet Stgtte & utvikling. Prosjektgruppa med medlemmer fra HR
har i Igpet av hgsten 2023 jobbet med a sluttfgrte prosjektet og utarbeide en prosjektrapport til
kommunedirektgren. HR gikk hgsten 2022 fra vaere et “eget stabsomrade” til 3 bli en virksomhet under
det nye kommunalomrade. Det har vaert jobbet aktivt ogsa i 2023 med arbeidssituasjon for den enkelte
og avklaringer med tanke pa denne nye organiseringen.

Andre arbeider i tillegg til en hektisk drifts hverdag, kan det nevnes at HR har varen og hgsten 2023 hatt
en radgivende og administrerende oppgave i tilsettingen av ny kommunedirektgr. Dette oppdraget ble
gitt av davaerende ordfgrer og sittende kommunestyre. Denne jobben har blant annet bestatt av a
etablere samarbeid med rekrutteringsbyraet vi hadde rammeavtale med, radgivning for en
ansettelsesstrategi og etablering av ansettelsesutvalg, utarbeide stillingsannonse, delta pa
finaleintervjuer og all saksbehandling i rekrutteringsprosessen.

HR har igangsett en rekke revideringer innenfor HMS/IA omradet. Varen 2023 ble det rullet ut nytt
medarbeiderundersgkelsesprosess som alle ansatte skulle svare pa samme tid. En
medarbeiderundersgkelse er starten pa en medarbeiderprosess der man med utgangspunkt i
utviklingsomrader diskuterer og jobber sammen om utvikling av det kollektive arbeidsmiljget og
utarbeider en handlingsplan. Malsettingen med a gjennomfgre en medarbeiderundersgkelse er a
forebygge, legge til rette for, og sikre et trygt og helsefremmende arbeidsmiljg, og oppfylle krav til
kartlegging av arbeidsmiljget, jf. AML § 3.1. En medarbeiderundersgkelse er et verktgy som brukes til
utvikling av arbeidsmiljg.

Virksomhet ved HR har tatt initiativ til 4 etablere en god struktur for bruk av Teams og Office365, der
bade HR-sjef og avdelingsleder for kompetansesenteret har tatt et seerlig ansvar. Dette har medfgrt et
stort ressursbruk, men noe vi ansa som helt ngdvendig for a bidra til malet om at kommunalomradet
Stgtte & utvikling skal vaere en god stgtte ut i organisasjonen.

| 2023 oppgraderte vi alle Microsoft-kontoene slik at bade Teams og Office365 ble tilgjengelig i skya for
alle ansatte. Det ble laget dynamiske team slik at alle ansatte automatisk ble medlem av sitt eget
virksomhets-team. Virksomhet for HR ble pekt ut som pilot, det ble laget retningslinjer og det ble
giennomfgrt opplaering knyttet til hvordan strukturere og bygge teamet hensiktsmessig slik at det kunne
brukes hensiktsmessig til internkommunikasjon og lagring og deling av filer. Piloten dannet grunnlaget
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for videre innfgring i organisasjonen, og i Igpet av 2023 ble det gitt opplaering til andre virksomheter i
organisasjonen.

Ved siden av dette ble det ogsa vedtatt at oppvekst skulle over pd samme Tennant som resten av de
ansatte i Bamble kommune slik at det skulle bli enklere for alle & kommunisere pa tvers.

Resultatet av fgrste fase av Teams og Office365-prosjektet er at flere og flere virksomheter benytter seg
na av teams til kommunikasjon internt i egen virksomhet og med de andre virksomhetene i kommunen.
| tillegg har teams gitt oss verktgy som gjgr det enkelt 8 samhandle bade internt og pa tvers gjennom
gode delingsmuligheter gjennom tilpassede samhandlingsverktgy. Et av verktgyene som mange har tatt
i bruk er skjemaapplikasjonen Forms til blant annet brukerundersgkelser bade internt, men ogsa med
kommunens innbyggere.

Mot slutten av 2023 ble det vedtatt at prosjektet skal over i fase to hvor det i Ippet av 2024, ved siden av
videre innfgring og opplaering av Teams og 0365, skal innfgres en ny lagringsstrategi samt utforske
mulighetene som ligger i a bygge samhandlingsrom og ansattportal i SharePoint-applikasjonen til
Microsoft.

Hele Teams og Office365-prosjektet sees i sammenheng med vare nye webbaserte systemer Acos
Websak og Compilo og telefoniprosjektet, da dette vil gi gevinster i form gkonomi, tid og kvalitet
gjennom integrasjoner og automatiserte arbeidsflyter.

En liten suksesshistorie knyttet samarbeidet mellom Teams- og telefoniprosjektet er at alle verneombud
som ikke hadde tilgang til egen digital enhet, har fatt hver sin iPad fra virksomhet for oppvekst slik at de
enkelt kan samhandle og kommunisere i et eget team for verneombud.

Arbeidsgiver, representert ved HR og tillitsvalgte har i 2023 arbeidet med revisjon av gjeldene
lpnnspolitikk som ble vedtatt i kommunestyret 17.03.22. Den nye Ignnspolitikken skal vaere et verktgy
for & skape forutsigbarhet og mulighet for ansatte til & innrette seg i henhold til kriterier for
Ipnnsjustering, samtidig som den blant annet skal bidra til 3 motivere til kompetanseutvikling og heltid,
sikre kvalitativt gode tjenester, beholde og rekruttere arbeidskraft og fremme likestilling mellom
kjsnnene. Partene er enige om a jobbe videre med den operative forstaelsen av Ignnspolitikken, samt
justere og/eller reforhandle de lokale avtaler og andre tillegg som er hensiktsmessig. Dette arbeidet har
veert jobbet aktivt med, og vil fortsette inn i 2024 og ferdigstilles juni dette aret. Parallelt med dette
jobbes det av sammen gruppe med revisjon av ansettelsesreglementet, som skal gjenspeile det nye
delegasjons reglementet i Bamble kommune.

HR-sjef har forhandlingsmyndighet i Bamble kommune, og det ble gjennomfgrt Ignnsforhandlinger for
kapittel 3 og 5 varen 2023. Evalueringen viser at partene er forngyde med gjennomfgringen, og det ble
ikke brudd i noen av forhandlingene.

Som fglge av kommunedirektgrens budsjettforslag, formannskapets innstilling og kommunestyrets
budsjettvedtak hgsten 2023 har HR brukt mye ressurser pa de konsekvensene dette far for
organisasjonen. Mye av arbeidet har vaert a kvalitetssikre og ha en radgivende rolle til
kommuneledelsen med hensyn til riktig saksbehandling i omstillingsarbeidet. Dette arbeidet vil ogsa
prege virksomhet for HR betraktelig i 2024, og som vil pavirke andre stgrre arbeider som var tenkt
gjennomfgrt.

Bamble kommune, pa lik linje som @gvrig samfunn, har de siste arene merket «sikkerhet og

beredskapsdimensjonen» som har kommet inn for fullt. Samfunnssikkerhet, beredskap og HMS ma
fremover forsterkes slik at vi kan handtere uventede sitasjoner som tidligere ikke behgvde lage planverk
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for. NOU 2023: Na er det alvor — rustet for en usikker fremtid, papeker dette med globale og nasjonale
trender som utfordrer sikkerhetsomradet. Vi har alle merket klimaendringer og de konsekvenser dette
far, samt at det er krigfgring i land ikke langt unna Norge. Bamble kommune ma jobbe aktivt for god
sikkerhet og beredskap.

Lokale forhandlinger:

Forhandlingene ble gjennomfgrt innenfor en gkonomisk ramme som tok hensyn til
kommunegkonomien, kommunens totale situasjon, samt Ignnsutviklingen i KS-omradet og andre
sammenlignbare tariffomrader. Forhandlingene ble gjennomfgrt varen 2023. Da det ikke var brudd
mellom noen av partene i de sentrale forhandlingene, ble forhandlingsresultat for samtlige forbund
lokalt iverksatt fra 01.01.2023.

HR behandlet i 2023 ytterligere 12 krav fra ulike fagforeninger pa enkeltpersoner (Ignn/innplassering).
Samtlige er drgftet og avsluttet. Videre er flere lokale tariffavtaler reforhandlet eller slatt sammen,
herunder tre avtaler om godtgjgring til instruktgr/veiledere for ulike forbund som har blitt til en
omforent avtale samt to nye funksjonstillegg for leger som tar pa seg lovpalagte kommunale oppgaver.
Flere andre lokale avtaler er under revisjon eller vil bli gjenstand for drgfting og/eller evaluering i 2024.

Alle Ignnsutbetalinger i 2023 har blitt gjennomfgrt i henhold til normal standard.

Dette jobber vi videre med

Virksomhet for HR skal blant annet jobbe videre med revidering av Ignnspolitikk, rekruttering og
“onboarding”-prosesser, virksomhetsplan og strategisk kompetanseutvikling. | tillegg har vi overtatt
driftsansvaret for Compilo fase 1, og vil ogsa for 2024 overta all drift av Compilo. Det kan i denne
forbindelse nevnes at arshjul og ROS vil vaere store oppgaver som skal prioriteres.

Annet viktig arbeid er 3 utvikle egen lederstgtte side i Teams/Sharepoint, og i skrivende stund er denne i
ferd med a publiseres som en pilot. Her vil det vaere informasjon, viktige meldinger og
opplaeringsressurser med blant annet “streaming” som verktgy. Det er ogsa igangsatt et arbeid for a
gjore en del manuelle skjemaer digitale og digitalisere prosesser slik at disse blir mer "sgmlgse". Parallelt
med dette arbeidet vil det i 2024 bli en gjennomgang av en del HR-prosesser for a forenkle og jobbe
smartere ved a ta ut gevinster av vare systemer.

Arbeid med HR - strategi har ikke blitt besluttet, og vi bgr fa avklart dette i Ippet av 2024. Samtidig skal

det drgfte og revidere livsfasepolitikken, etiske retningslinjer, fleksireglement og arbeidsgiverpolitikk
med partene for a nevne noe.
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Kompetanseutvikling

Styringsmal Resultat Resultat Vedtatt Resultat Kommentarer
2021 2022 mal 2023 2023

Utarbeide plan for I.h.t mal I.h.t mal I.h.t mal Sendte ut februar

kompetanseutvikling 2023. Revidert

sommer 2023

Antall ansatte som tar | 74 71 50 60

kompetanse-givende

utdanning

| alt har 60 ansatte fullfgrt kompetansegivende utdanning (studiepoeng) i 2023. 19 ansatte har fullfgrt
utdanning med mindre enn 10 studiepoeng, og 41 ansatte har fullfgrt utdanning med flere enn 10
studiepoeng.

Lederutvikling og kompetanseutvikling:

Det har i 2023 veert fokus pa a videreutvikle muligheten til & giennomfgre digitale kompetansetiltak,
hvor digitale Igsninger brukes aktivt. Vi har i 2023 pa flere omrader tatt i bruk Teams som en Igsning for
kompetanseheving. Dette gjennom ulike former for mgter/kurs/webinarer og samhandling pa tvers av
kommunalomradene.

| 2023 ble Plan for kompetanseutvikling utarbeidet, og fysiske og digitale kompetansetiltak ble
gjennomfgrt.

Halenseminaret ble arrangert i samarbeid med Grenlandskommunene. Arrangementet er arlig og
avholdes pa Halen gard. Malgruppe er HMS/HR - personell i kommunene. Temaet i 2023 var
“Emosjonelt belastende arbeidsmiljg” med 57 deltakere.

September 2023 ble IA dagen arrangert hvor det inkluderende arbeidsliv settes i sentrum. Dagen hadde
70 deltakere hvor malgruppen er ledere, verneombud, hovedtillitsvalgte og politikere i
administrasjonsutvalget. Tema var “partssamarbeid, det forebyggende arbeidsmiljget og psykologisk

trygghet”.

Kommunedirektgrens ledersamling ble ogsa arrangert med fokus pa lederperspektiver, utfordringer og
endringsledelse. Samlingen var for alle ledernivaer i Bamble kommune.

Andre arrangerte kompetansetiltak var introduksjonsdag for nyansatte, fgrstehjelpskurs, opplaering i
ulike fagsystemer og beredskap.

529 ansatte har vaert pameldt via KS Laering pa 34 gjennomfgrte kompetansetiltak.
KS Leering har ogsa e-laeringer innen ulike fagomrader.

| 2023 var det 461 arrangementer/aktiviteter pa Halen gard i form av kurs/fagdager, dagsmeter,
kveldsmgter og selskap. Dette en oppgang fra 2022.
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Grenlandskommunene og grenlandssamarbeidet har i mange ar hatt samarbeidsmgter hvor
kompetanse og organisasjonsutvikling har vaert i sentrum. | 2023 har ogsa det veert i fokus med
giennomfgring av enkelte aktiviteter.

Utfyllende kommentarer

HR har i 2023 gjort endringer i sin organisering ved a ga fra tre avdelingsledere til to avdelingsledere.
Avdeling for Lgnn har gatt inn i avdeling for HR og personaladministrasjon. Dette ble gjort da vi ansa
Ignnsavdelingen for liten til 3 ha egen avdelingsleder, og vi gnsket heller a ha en teamleder med
koordinerings - og fagansvar.

| tillegg har vi ansatt en digital spesialkonsulent for a fa bedre tjenester ut til alle ledere i Bamble
kommune. Det er bygget egne team for ledere og en Sharepoint-side som skal vaere et godt
lederverkt@y. Dette mener vi vil gjgre lederne mer selvhjulpne. Videre arbeid som ligger til denne
stillingen er & ga opp vare arbeidsprosesser, for a jobbe smartere. Pa sikt vil dette bidra til en mer
effektiv virksomhet og frigjgre ressurser.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 28 662 26 720 26 887 167

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet for HR har et overskudd pa 166 710 kroner. | resultatet er ikke prosjektfinansiering for var
digitale spesialkonsulent tatt med, da vedtaket for IKT midler fgrst kom i februar 2024. 40% av
Ipnnsmidlene til denne ressursen skal prosjektfinansieres, og skulle ha finansiert denne andelen av
Ipnnskostnadene for oktober til desember 2023. Virksomheten har ogsa en stilling i avdeling HR & Ignn
som det i realiteten ikke er Ignnsmidler til, for a sikre kompetanseoverfgring da en av vare erfarne
radgivere gar av med pensjon varen 2024. | tidligere tertialrapporteringer er det meldt inn overforbruk
pa fellesutgiftene som inngar i virksomhetens totalbudsjett. Resultatet som totalt sett viser et
underforbruk, gjenspeiler derfor etter var mening en ngktern drift for 2023.

Avdeling Kompetansesenteret og avdeling HR & Ignn har begge et lite underskudd, men dette skyldes
lennsmidler som ikke har blitt prosjektfinansiert og overlapp pa Ignn som nevnt i avsnittet over. Utover
dette viser kostnadsbildet for begge avdelingene en ngktern og god drift.

Laerlinger: Vi har i snitt hatt 18 lzerlinger i 2023 og har hatt et normalar med tanke pa ordinzer
leerlingedrift. Regnskapet viser et lite overskudd for 2023.

Bedriftsintern attfgring har et overskudd pa 888 443 kroner for 2023, og dette skyldes noe mindre
aktivitet enn tidligere ar. Dette varierer fra ar til ar, men er et viktig tiltak i forhold til IA -

arbeidet. Fellesutgifter personal har et underskudd pa 883 233 kroner, og skyldes i hovedsak de store
system - og forsikringskostnadene. Dette er ogsa meldt i tertialrapporteringene. Vi har sett igiennom
postene og gjort noen justeringer i forhold til systemkostnader. | tillegg hatt en prisjustering for
forsikringer. Dette er hensyntatt for budsjettet 2024, og vi vil fglge ngye med for 8 balansere dette
ansvarsomradet.
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Virksomhetene i Stgtte & utvikling har egne driftsfond som utgjgr 10% av budsjettrammen, og
overskytende er omdisponert til prosjektfond og driftsfond for kommunalomradet. Virksomhet for HR
har et eget driftsfond pa kr 1,5 mill. kroner.

Samlet har virksomheten 6,6 mill. kroner pa ubundne fond pr. 31.12.2023. Av dette er 855 233 kroner
knyttet til vedtak i kommunestyret.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2019 1,16 % 1,45 % 2,61%
/°-\r|ig sykefraveer 2020 1,87 % 8,90 % 10,78 %
/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,42 % 7,52 % 8,94 %
Arlig sykefraveer 2022 1,32 % 4,01% 5,32 %
Arlig sykefraveer 2023 1,27 % 1,46 % 2,73 %

Status sykefravaer og HMS
Virksomhet for HR har for 2023 et samlet sykefraveer pa 2,73 %, noe vi er godt forngyd med. Vi jobber
aktivt med arbeidsmiljget, der rolleavklaringer, organisering av arbeidet og kompetanseheving har stort

fokus.

Det er gjennomfgrt medarbeidersamtaler og vernerunde for alle i virksomheten i 2023, og jobbes
systematisk med HMS arbeidet.
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Digitalisering og dokumentforvaltning (DigiDok)

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten Digitalisering og dokumentforvaltning

Vi scoret bra pa medarbeiderundersgkelsen og jobber videre med a sikre resultater fremover.
Virksomhetens ansatte oppleves som engasjerte, motiverte og endringsvillige - vi finner gode Igsninger.
Compilo har vi kommet litt i gang i med, jobben fortsetter videre i 2024. Arkivplan skal flyttes til Compilo
i lppet av 2024.

Avdeling Dokument- og arkivforvaltning

Avdelingen har gjennomgatt store endringer i arbeidsoppgaver ved avvikling av Public 360 og overgang
til nytt sak/arkivsystem. Ny lgsning er modulbasert, og modul Arkiv er basert pa gammel teknologi og
har medfgrt flere manuelle oppgaver som gj@r at ressursbruken har vaert omfattende. Vi jobber
kontinuerlig for a finne bedre Igsninger i systemet. Bade i prosjektfasen og na i forvaltning jobber vi med
a fa pa plass flere integrasjoner som letter var arbeidshverdag og sikrer god kvalitet pa
dokumenthandteringen.

Implementering av Teams pavirker ogsa maten vi jobber pa i ny Igsning.

Avvikling av Public 360 har medfgrt bruk av mye ressurser for a rydde databasen for klargjgring til
uttrekk og avlevering til IKA Kongsberg. Dette arbeider fortsetter i 2024.

Bamble kommune valgte driftskonvertering fra Public 360 til Acos websak. Alle aktive saker fra 2020 til
nytt system var i bruk, ble overfgrt til nytt system.

Historisk base fra Public 360 og historisk base i Public 360 skal overfgres som historiske baser til Acos
websak. Dette arbeidet fortsetter i 2024.

Pa bakgrunn av dette har daglige driftsoppgaver blitt handtert Igpende og grunnen til at dette har
fungert er at vi hatt inne en vikar som har dekt opp gvrige personer som ble tatt ut for 8 handtere
oppgaver i prosjektet. Vikaren ble dekket av prosjektkostnader.

Oppleaering og oppfelging av superbrukere i websak+ har hatt fokus i 2023 for sikre tilgjengelig
kompetanse for brukerne av nytt system. | tillegg har vi arrangert grunnkurs/opplaering av nye brukere.

Det jobbes kontinuerlig med pakking, listefgring og avlevering av eldre og avsluttet papirarkiver til IKA
Kongsberg.

Team Digitalisering
To store prosjekter har tatt all ressurs ved implementering av Compilo og Acos websak. | tillegg kommer
implementering av Office 365 og omlegging av e-post til sky. Prosjektene inneholder mange

integrasjoner og de har blitt handtert av egen ressurs. Utover dette har det vaert flere sma prosjekter
der vi har bistatt med ressurser knyttet til anskaffelse, forprosjekt og integrasjoner.
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Dette jobber vi videre med

Fokus i 2024 vil vaere:

e Bevaring og kassasjonsplan for Bamble kommune skal ferdigstilles i Igpet av aret

e Compilo skal ha fokus og bli bygd opp iht. prosjektets beslutning, virksomhetens og kommunens
behov

e Bygge kompetanse pa Teams hos ansatte for a8 bruke Teams iht. vedtatte retningslinjer og se
muligheter for forenkling og samhandling innad og pa tvers

e Utredning pa eie eller leie it-utstyr

e Acos websak skal overfgres til forvaltning og det ma utarbeides en forvaltningsplan av Igsningen
for a sikre involvering av ressurspersoner ved fremtidige oppgraderinger. Acos websak har en
planlagt oppgradering i Grenland som skal vaere gjennomfgrt i lgpet av Q3 2024. | tillegg har
kommunen ansvar for forvaltning av egen Igsning, utestaende restanser fra prosjektet og
optimalisering av Igsningen som vil vaere en kontinuerlig prosess de neste arene.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 29 274 24 438 26 278 1840

Kommentar til status gkonomi

Arsaken til mindre forbruk pa 1,84 mill. kroner i 2023, skyldes at noe av Ignnsbudsjettet er belastet
prosjektet, i stedet for drift. Dette vil ikke gjelde i 2024.

Felles IT-kostnader vil gke for 2024 pga. implementering av flere nye systemer som f.eks. Compilo, Acos
websak, Office365 og Visma ERP. Alle disse er skybaserte, og driftskostnader vil gke for hvert ar.

Virksomheten har totalt 7,9 mill. kroner pa fond pr. 31.12.2024. Av dette er 550 000 kroner bundne
midler.

Da vi gikk i overskudd i 2023, har vi ikke hatt behov for a bruke av fondet. Ut fra stram budsjettramme i
2024 som skyldes innsparinger, ma vi muligens bruke av fond neste ar for a dekke lgpende
utgifter/innsparinger.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2019 2,55 % 4,88 % 7,43 %
Arlig sykefravaer 2020 1,20% 5,04 % 6,24 %
Arlig sykefravaer 2021 1,03 % 1,40 % 2,43 %
Arlig sykefravaer 2022 2,67 % 1,42 % 4,09 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 1,85 % 2,05 % 3,90 %
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Status sykefraveer og HMS

Vi har stort fokus pa nzervaer i virksomheten og det medfgrer tilrettelegging ved behov for det. Det gjgr
at sykemeldinger kun skjer i enkelte tilfeller ved planlagt fraveer.

Fraveer utover dette er sesongbetont med egenmelding.

Ansatte har fatt tilbud om vaksinasjon og de som gnsket benyttet seg av tilbudet.
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Kommunikasjon og virksomhetsstyring

Tjenesteomradebeskrivelse

Virksomheten har i 2023 veaert preget av omorganiseringen i Stgtte og utvikling og ivaretakelse av
sentrale driftsomrader og prosjekter har vaert prioritert.

Informasjon og samfunnskontakt

e Servicetorg

o Sentralbord

o Bevillingssaker

o Utleie kommunale bygg og idrettshaller

o Publikumsmottak og veiledning

o Saksbehandling for kommunalomradene
e Politisk sekretariat

o Mpgtesekretariat

o Vielser

o Valggjennomfgring

o Stettefunksjon ordfgrer og folkevalgte
e Kommunikasjon

o Nyheter

o Kommunens internettside

Strategisk styring og innovasjon

e Styringsprosesser
o Styrende dokumenter (politisk)
o Strategidokument, @konomiplan, Arsmelding, Driftsrapporter
o Malstyring
o Virksomhetsplanlegging
e Plansystem, planarbeid
o Veiledning
o Planstrategi og planoversikt
o Kommuneplanens samfunnsdel
o Temaplaner
e Selskapsstyring
o Eierskapsstrategi
o Eierskapsoppfglging
e Innovasjon og omstilling i praksis
o Utvikle kultur, kompetanse, ledelse og nye samarbeid

Viktige hendelser og resultater

Informasjon og samfunnskontakt

Informasjon og samfunnskontakt har hatt sitt fgrste ar som ny avdeling som er en sammensetning av
kommunikasjon, politisk sekretariat og servicetorget, med ny avdelingsleder. Dette har veert et
spennene og utfordrende ar i en avdeling spredt pa 3 etasjer i radhuset, og alle med veldig ulike
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arbeidsoppgaver. Pa tross av forskjeller, har vi sett at vi kan utfylle hverandre, hjelpe hverandre og spille
pa hverandres kompetanse.

Av tiltak som er gjennomfgrt i 2023 nevnes spesielt en solid gjennomfgring av Kommunestyre- og
fylkestingsvalget, denne gangen med helt nye medarbeidere i politisk sekretariat til 3 styre dette trygt i
havn. TV- aksjonen ble godt koordinert og gjennomfgrt av servicetorget ogsa i 2023. Det ble lagt ned
mye arbeid i & koordinere dette, og det blir dessverre vanskeligere & skaffe b@gssebaerere for hvert ar
som gar. Pa tross av dette ble TV- aksjonen godt gjennomfgrt. Det har i tillegg vaert lagt ned mye arbeid
med bevillingsarbeidet, med ny bevillingsansvarlig i 2023.

| 2023 fikk vi nytt sakssystem, og spesielt for politisk sekretariat som har ansvaret for utvalgsbehandling,
har dette vaert svaert tidkrevende arbeid som kom pa samme tidspunkt som kommunestyre- og

fylkestingsvalget.

Strategisk styring og innovasjon

Strategisk styring og innovasjon har i 2023 hatt to nyansettelser og en stilling er utlyst.
Bemanningssituasjonen har vaert krevende og flere utviklings- og omstillingsprosjekter er blitt
nedprioritert. Kommunens ordinaere styringsprosesser har veert prioritert, men ogsa for disse er videre
utvikling nedprioritert. Kommunal planstrategi og budsjettprosessen er prioritert.

Etter hvert kommunevalg skal det utarbeides en planstrategi og det skal tas stilling til hvorvidt gjeldende
kommuneplan skal revideres. Kommunestyret behandlet i juni sak om oppstart av arbeidet. Intern
prosessleder og ekstern konsulent ble engasjert. Hgringsutkast til “Kommuneplangrunnlag” ble
behandlet i kommunestyret 8. februar 2024.

Digitalt styringssystem er under utvikling. Planmodul ble anskaffet i 2023 slik at Bamble na har system
for utarbeidelse av planer som er integrert med gkonomiplan og rapporteringssystemet. Det er
giennomfgrt pilot av virksomhetsplan Stgtte og utvikling for stgrre oppgaver og prosjekter.
Politikermodulen er na brukt i tre budsjettbehandlinger med gode tilbakemeldinger fra de folkevalgte.

Kommunen er planstyrt og virksomheten har veiledet og bistatt i flere planprosesser. Det er igangsatt et
arbeid for a strukturere kommunens planarbeid, bl.a. gjennom utarbeidelse av en planveileder.

Det er gjennomfgrt en pilot for utarbeidelse av modell for tverrfaglig samhandling sammen med
Grasmyr barnehage. Malsetningen var a avklare metode for bedre arbeidsprosesser mellom Stgtte og
utvikling og fagvirksomhetene. Piloten ble avsluttet hgsten 2023. Metoden vil bli brukt i fremtidig
tjenesteutvikling.

| Ippet av aret er de ordinzere styringsprosessene giennomfgrt, gkonomiplan og rapporteringer. Her er
det en kontinuerlig utvikling og i 2023 ble det gjennomfgrt en endring med et kunnskapsgrunnlag i

september og en gkonomiplan i desember som hadde malstyringen inkludert.

Dette jobber vi videre med

Informasjon og samfunnskontakt

Det jobbes kontinuerlig med effektivisering og digitalisering. Dette bade med tanke pa
bemanningssituasjonen, men ogsa for a utnytte kompetansen i avdelingen pa riktig mate. Noen
arbeidsoppgaver er flyttet internt i avdelingen for a lette arbeidsbelastningen andre steder.
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Digitalisering vil ikke bare hjelpe kommunikasjon og virksomhetsstyring til en enklere hverdag internt,
men ogsa publikum i form av bedre tilgjengelige tjenester og raskere saksbehandlingstid. | 2024 vil det
jobbes med 3 tilby digitale ledsagerbevis og digital bestilling av time med byggesaksbehandler. Det vil
ogsa bli innfgrt et system for digital innkalling av vara til politiske mgter, digital avstemming og teksting
av opptak av politiske mgter. Ny kommunikasjonsstrategi vil vaere ferdig for sommeren 2024, og det
arbeides med ny internettportal. Arbeidet med ny alkoholpolitisk handlingsplan er pabegynt og vil etter
planen veere ferdig til politisk behandling fer sommeren.

Lavere bemanning samtidig som vi skal tilby de samme tjenestene og gode servicen gjgr at vi ma tenke
nytt. Vi jobber for a digitalisere tjenestene vare, men samtidig ma vi ta vare pa innbyggere som trenger
hjelp pa grunn av sprakutfordringer, digital kompetanse e.l. Servicetorget veileder mange over skranken,
og det er viktig at vi som kommune har fokus pa at alle far den hjelpen de trenger, men dette avhenger
av god nok bemanning. Det @ kunne veere tilgjengelig for innbyggerne og sgrge for forsvarlig
saksbehandling, samtidig som bemanningen er svekket vil, veere servicetorgets stgrste utfordring i 2024
og fremover.

Strategisk styring og innovasjon

Teamet far redusert sin bemanning i 2024, noe som medfgrer tydeligere prioritering er av oppgaver og
behov for digitalisering av prosesser. Kommunens ordinaere styringsprosesser vil fortsatt vaere prioritert.
Det er satt et seerskilt fokus pa manedsrapportering i forbindelse med kommunens utfordrende
budsjettsituasjon. | tillegg vil ressurser bli brukt til innsparingsprosjektet.

Hgringsutkast til “Kommuneplangrunnlag” ble behandlet i kommunestyret 8. februar 2024, denne vil
etter planen bli behandlet i kommunestyret i mai. Det forutsettes at kommuneplanens samfunnsdel

ogsa blir besluttet revidert, denne vil da bli behandlet til hgsten, parallelt med gkonomiplan.

Videreutviklingen av digitalt styringssystem fortsetter, rapportering, planmodul, virksomhetsplan og
politikermodulen vil ha saerskilt fokus i 2024.

Videreutvikling av verktgy og metoder for tverrfaglig samhandling prioriteres. Innsparinger i drifta
krever tverrfaglig tilnaerming slik at forenklinger i arbeidsprosesser ikke medfgrer ugnsket reduksjon av

kvaliteten i tjenestene.

De ordinzere styringsprosessene, gkonomiplan og rapporteringer vil bli prioritert, sammen med
utarbeidelse av ny eierskapsstrategi.

Utfyllende kommentarer

Informasjon og samfunnskontakt

Avdelingen forbereder seg pa lavere bemanning pa servicetorget i 2024. Av tiltak som er gjort for 8 mgte
denne situasjonen nevnes: Innfgring av system for automatisk innkalling av vara til politiske mgter,
flytting av arbeidsoppgaver internt i avdelingen, planlegge for innfgring av digitalt ledsagerbevis for a
gjgre saksbehandlingen mer effektiv, innfgring av system for digital timebestilling med saksbehandler pa
byggesak.

Det er utfordrende a fa avviklet sommerferie ved servicetorget. Det vurderes om servicetorget ma
stenges for publikum 2-3 uker i juli, og kun ha sentralbord og andre helt ngdvendige funksjoner i drift.
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Det legges ned mye arbeid fra servicetorget til a skaffe bgssebaerere til TV- aksjonen, og til 3 koordinere
hele innsamlingen. Det vurderes om TV- aksjonen 2024 kan arrangeres “bg@sselgs” i Bamble. Det har
vaert barneskolene v/ FAU som har bidratt til & skaffe bgssebaerere, men dette har de siste arene vaert
vanskelig for barneskolene med tanke pa nedgang i elevtall. En mulighet er & heller utfordre skolene i
Bamble til & samle inn penger pa annen mate, ved f.eks. arrangementer e.l.

Strategisk styring og innovasjon

2023 har veert et ar preget av betydelige endringer i bemanningen, av totalt fire arsverk ved inngangen
til aret har tre sluttet og to er rekruttert. Totalt er det tre arsverk i 2024. Oppgavegjennomfgring,
kvalitet, utviklingsprosjekter og arbeidsmiljg er skadelidende. En stabil bemanning er grunnleggende
forutsetning for a levere gode tjenester. Ved inngangen til 2024 er bemanningen avklart, og
forutsetningene for forbedringer er pa plass.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

Sum 0 10 080 11 550 1470

Kommentar til status gkonomi

Det er et overskudd for 2023 pa 1,5 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak 2 vakante stillinger i deler av
aret og sykelgnnsrefusjoner pa Strategisk styring og innovasjon. Nyopprettet stilling pa kommunikasjon
ble tilsatt for beregnet oppstart. Pa grunn av uforutsette omstendigheter ble det ngdvendig a ansette en
valgansvarlig i 50% stilling fra 15.03 - 01.07, og 100% stilling fra 01.07- 01.10. Kommunestyre- og
fylkestingsvalg er veldig krevende arbeid, og for & sgrge for en korrekt valggjennomfgring, ble det
ngdvendig a ansette en valgansvarlig. Dette kostet 250 000 kroner inkl. arbeidsgiveravgift og
feriepenger.

Virksomheten har ikke sammenligningsgrunnlag for 2022.

Det er avsatt 0,5 mill. kroner til kommuneplanarbeidet i 2024. Samlede fond for virksomheten er som
folger:

1000 kroner

Driftsfond 760 Kommunikasjon og virksomhetsstyring 1500
Planstrategi og kommuneplan 500
Sum 2000
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefraveer 2023 2,34 % 10,25 % 12,59 %

Status sykefraveer og HMS

Samlet sykefravaer i 2023 er 12,6%. Det har veert to langtidsfravaer som na er avklart. Det har ogsa vaert
hoyt fravaer i perioder hvor stgrsteparten skyldes ulykker, luftveisinfeksjoner og planlagt fravaer.
Fraveaeret er avklart og handtert.

Kirkelig formal

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023

Sum 10 680 12 845 12 845 0

Kommentar til status gkonomi

Fellesradet er ikke en del av kommunens virksomhet og rapporterer til egne styrende organ.
Tilskuddene betales i henhold til kommunestyrets vedtak om tilskudd, justert for tariffoppgjer.

Folkevalgte

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Avvikikr
2022 2023 2023

Sum 7 237 8 096 8 096 0
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Finansiering og sentrale poster

Status gkonomi

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki kr
2022 2023 2023

902-Finansinntekter og - utgifter 358 2023 781 -1243

905-Sentrale Ipnns- og pensjonskostnader 2 307 -1572 6 398 7970

907-Sentrale fordelinger 0 0 -5274 -5274

Sum 2 665 451 1905 1454

Kommentar til status gkonomi
Sentrale Ignns- og pensjonskostnader har et positivt avvik pa totalt 7,97 mill. kroner
Lonnspott:

Lennspotten (Ignn + sosiale kostnader) har et positivt avvik pa 4,2 mill. kroner. Ifm. driftsrapportene sa
har potten blitt gkt med totalt 13,2 mill. kroner pga. endringer i Iennsveksten, ekstra arbeidsgiveravgift
for Ignn over 750 000 kroner og sommeravtalen pa Velferd. Avviket skyldes i hovedsak at
lepnnsoppgjaret og Ignnsglidningen i Bamble har blitt litt lavere enn den stipulerte Ignnsveksten og.
Avviket pa 4,2 mill. kroner utgjgr ikke mye av den totale Ignnsmassen som er pa rundt 900 mill. kroner.

Pensjon

Bamble kommune har pensjonsavtaler med Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens
pensjonskasse (SPK). Tjenestepensjonen er en del av Ignnsvilkarene til de ansatte, og utgifter til pensjon
dekkes av kommunen med unntak av arbeidstakers andel pa 2%.

Det er netto pensjonskostnad (egen beregning fastsatt av staten) og ikke arspremien som blir fakturert
fra pensjonskassene, som bokfgres. Premieavviket (avviket mellom netto pensjonskostnad og innbetalt
premie) kostnads- evt. inntektsfgres over de neste 7 arene.

De sentrale pensjonskostnadene gar med et overskudd pa 3,8 mill. kroner. Avviket utgjgr ikke sa mye i
forhold til de totale pensjonskostnadene kommunen har. Innbetalt pensjonspremie eksklusiv
administrasjonskostnader er pa 144,7 mill. kroner i 2023. En gkning fra 2022 pa 49,8 mill. kroner.
Beregnet netto pensjonskostnad er pa 64 mill. kroner som gir et premieavvik pa 80,7 mill. kroner. En
gkning pa 2 og 33 mill. kroner fra 2022. Amortisert premieavvik ble bokfgrt med 23,8 mill. kroner. En
gkning fra 2022 pa 2,6 mill. kroner.

Reguleringspremien fra KLP ble pa totalt 95,3 mill. kroner i 2023, en gkning i forhold til budsjett pa 28
mill. kroner. Pa grunn av likviditeten, sa ble det brukt 22,4 mill. kroner ekstra av premiefondet for a
dekke deler av denne. Bruk av premiefondet har kun likviditets effekt i 2023, da det er den beregnede
netto pensjonskostnaden som blir bokf@rt. Effekten kommer i 2024, da det amortiserte premieavviket
blir lavere.
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Tillitsvalgt pott

| budsjettet for 2022 ble det vedtatt & avsette en sentral pott pa 1,9 mill. kroner for frikjgp av

tillitsvalgte. Midlene ble da trukket ut fra kommunalomradenes rammer. | 2023 sa har disse blitt fordelt
utigjen.
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Investeringer

Status investering og finansiering (2A)

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Investeringer i varige driftsmidler 167 440 105116 240048 163 829
Tilskudd til andres investeringer 4 864 21000 21000 21000
Investeringer i aksjer og andeler i 7723 2853 3174 3173
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 2 250 2 250
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 180 026 128 969 266 472 190 252
Kompensasjon for merverdiavgift -21980 -8 415 -13 543 -18 605
Tilskudd fra andre -1550 0 0 -11433
Salg av varige driftsmidler -6 278 -26 000 -45 036 -4 940
Salg av finansielle anleggsmidler -3819 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne -2 500 0 0 0
midler
Bruk av lan -150 490 -91701 -200677 -176 376
Sum investeringsinntekter -186 617 -126116 -259256 -211 353
Videreutlan 55035 60 000 75 000 72 237
Bruk av lan til videreutlan -55035 -60 000 -75 000 -72 237
Avdrag pa lan til videreutlan 19717 29 700 29 700 39211
Mottatte avdrag pa videreutlan -11 376 -29 700 -29 700 -11174
Netto utgifter videreutlan 8341 0 0 28 038
Overfgring fra drift -4 089 -2853 -7 216 -6 937
Avsetninger til bundne 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond -6 943 0 0 0
Avsetninger til ubundet 9282 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto -1750 -2 853 -7 216 -6 937
avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0

(udekket)

Status investeringer (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Beredskap og brannsikkerhet 277 0 0 0
Kommunale utleieboliger, boligsosial handlingsplan 880 0 11118 7 064
Oppgradering kommunale bygg 4977 7 875 8967 9392
Finansielle investeringer 0 0 0 -73
Utbygging Grasmyr, framtidas ungdomsskole mv. 80998 0 54722 4254
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023
IKT investeringer 11503 8 650 26 455 12 109
St@rre prosjekter vedtatt av kommunestyret 2123 250 2104 918
Attraktivitet, miljg, friomrader, mm. 7 036 16 840 36 087 4 595
Naeringsutvikling, naeringstomter, naeringsbygg 95 0 -95 0
Boligutvikling, boligtomter, boligbygging 11138 1 4973 48 024
Vann, avlgp, renovasjon 40714 50 000 47 285 49 621
Veg og trafikksikkerhet 4604 9 000 12 700 7 798
Investeringer helse og omsorg 1281 12 500 33939 18 223
Investeringer finansiert av virksomhetenes egne driftsmidler 1813 0 1793 1905
Investeringer i varige driftsmidler 167 440 105 116 240 048 163 829

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
KIR-1: Felles investeringsprosjekter, Ramme 1000 1000 1000 1000
KIR-3: Ngdvendig vedlikehold kirkebygg (Langesund og Bamble 5000 20 000 20 000 20 000
GRA-1: Framtidens ungdomsskole, Forprosjekt fase 2 -19 553 0 0 0
GRA-4: Skole 8360 0 0 0
GRA-7: Basishall 1026 0 0 0
GRA-6: Svpmmehall 1221 0 0 0
GRA-11: Knutepunktet, ombygging gamle Grasmyr U 18 602 0 0 0
GRA-8: Erstatning Grasmyrhallen 1293 0 0 0
GRA-9: Naermiljganlegg 980 0 0 0
GRA-1: Annen planlegging prosjektleder -18 602 0 0 0
VEG-2: Aksjon Skolevei 50 0 0 0
GRA-4: Skole, inventar og utstyr 4391 0 0 0
GRA-7: Basishall, inventar og utstyr 332 0 0 0
GRA-6: Svpmmehall, inventar og utstyr 249 0 0 0
GRA-8: Erstatning Grasmyrhallen, inventar og utstyr 470 0 0 0
GRA-9: Naermiljganlegg, inventar og utstyr 45 0 0 0
Tilskudd til andres investeringer 4 864 21 000 21 000 21 000

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Kjgp av aksjer og andeler 4819 0 0 0
FIN-1: Egenkapitalinnskudd KLP 2904 2 853 3174 3173
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 7723 2 853 3174 3173

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
FIN-2: Interne finanstransaksjoner, fond 0 0 2250 2250
Utlan av egne midler 0 0 2250 2250
Sum del 1-4 180 026 128 969 266 472 190 252
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Investeringstabell
Belgp i 1000
Investering Estimert ferdig Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Kommentar
(kvartal)

Aksjon skoleveg LAPENDE -164 3973 -4 137 Aksjon skoleveg prosjekt for 2023 har vaert bygging av gang- og sykkelveg langsmed fylkesvei
352 fra Stathelle barneskole til undergangen ved skolene pa Grasmyr. 2022 gikk med
regulering og prosjektering, mens bygging startet hgsten 2023.

Prosjektet er et spleiselag mellom Bamble kommune og Trafikksikkerhetsordningen.
Tilskuddet fra Trafikksikkerhetsordningen er 1,5 mill. kroner og Bamble kommunes andel 1,6
mill. kroner. Videre fremfgring av gang- og sykkelveien frem til sgndre Synken vil avhenge av
eventuelle nye tilskudd og bevilgninger.

Boliger Nustadjordet Ferdig 1118 1151 -33 Tatt i bruk. Gjenstar kjglesystem i forhold til for hgy varme i korridorer, dette er ogsa et
energibesparende tiltak. Stipulert pris pa ca. 500 000 kroner gjenstar, samt noe inventar i
sanserom.

Boligomrade Bunestoppen 4K-2030 21223 26 006 -4 783 Anleggsarbeidene for infrastruktur er straks ferdig. Opparbeidelsen av feltet har tatt om lag

et ars tid og salg av tomter starter i 2024. De store tomtene som er beregnet til terrassehus
kan selges tidligere. Det er sgkt om fradeling av tomtene og matrikulering med utsatt
oppmaling. Seknaden er paklaget og ligger hos Statsforvalteren for avgjgrelse. Inntil videre er
derfor framdriften stoppet. Aktiv eiendomsmegling forbereder salg.




Investering

Boligomrade Grasmyr Nord

Boligomrade Grasmyr Sgr

Estimert ferdig
(kvartal)

4K-2029

4K-2028

Rev. bud.

20484

-34 707

Regnskap

22014

-15380

Arsmelding 2023

Awvik i kr

-1530

-19 327
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Anleggsarbeidene er avsluttet. Restarbeider skal giennomfgres nar sngen er borte i 2024.
Tomtefeltet er malt opp og matrikulert. Salgsforberedelser pagar. Aktiv eiendom AS star for
salget. Forventet selges til utbygger og organiseres som ett borettslag. Tomten med adkomst
er taksert til 30,5 millioner kroner. Det gjenstar a se hva markedet er villig til a gi i disse tider.

Prosjektet sgrger opparbeidelse av ngdvendig infrastruktur for fremtidig boligbebyggelse og
utbygging av Bamble ungdomsskole og Bamble videregaende. Prosjektet er et resultat av
«Omraderegulering for Grasmyr» vedtatt i Bamble kommunestyre saksnummer 102/18 og i
budsjettet for 2019 (K-sak. 97/18). Det dreier seg om bygging av veier, parkeringsplasser,
vann- og avlgpsanlegg og kabelanlegg. Det ble i 2019 utfgrt en prosjektering av anlegget.
Dette ble gjort samtidig som prosjektering og oppstart bygging av ny ungdomsskole.
Arbeidene var ute pa anbud sensommeren 2019 og entreprengr ble kontrahert og det var
oppstart i september.

Utfgrelsen stilte store krav til samordning med naboprosjekter da disse har felles
tiltaksgrense. Det er viktig at prosjektene totalt sett ikke forringet fremdriften. Ferdigstillelse
av infrastrukturdelens fgrste byggetrinn ble gjort innen fristen, med unntak av asfaltering av
parkeringsplasser. Vestfold og Telemark fylkeskommune skulle i utgangspunktet benytte
disse parkeringsarealene til «<brgnnpark» for energibrgnner i forbindelse med utbygging av
ny videregaende skole. Det er na avklart at dette ikke blir giennomfgrt. Parkeringsplassen ble
derfor asfaltert varen 2022. Prosjektet har blitt betydelig mer kostbart enn fgrst forutsett og
de reelle kostnadene vil overstige 53 mill. kroner. Hovedarsaken til dette er grunnforhold
som ikke var som forutsett, noe mangelfull prosjektering grunnet stram fremdrift og at
omlegging av eksisterende infrastruktur er betydelig mer kostbar enn tidligere beregnet. |
tillegg ble det oppdaget fjell i fylkesveien pa et hgyere niva enn forutsett. Det pafgrte
prosjektet betydelig kostnader i forbindelse med nytt kryss.

Kostnadene skal fordeles mellom utbyggingen av Bamble ungdomsskole med idrettshaller,
Bamble videregaende skole og nytt boligfelt Grasmyr Sgr. Prosjektet finansieres ogsa
gjennom bidrag fra utbyggingen av Bamble ungdomsskole med 15,38 mill. kroner og bidrag
fra fylkeskommunen med 5,0 mill. kroner. Det har ikke veert aktivitet i prosjektet i 2023.



Investering

Digitalt lpft Skole og
barnehage

Egenkapitalinnskudd KLP
Frilufts- og miljgtiltak

fom.2022

Frilufts- og miljgtiltak
tom.2021

Estimert ferdig
(kvartal)
Ferdig

LBPENDE

LPPENDE

L@PENDE

Rev. bud.

572

3174

11128

5540

Regnskap

3173

494

3794

Arsmelding 2023

Awvik i kr

572

10634

1746
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Dette er gjenstaende midler som i utgangspunktet gjelder bade skole og barnehage.
Prosjektet har gatt over flere ar. 1 2023 var planen a bruke deler av det resterende belgpet til
a gke digitalt utstyr i barnehagene. Da skolene har Igpende utskifting av I-padder, disse er
gjennomgatt, og ved gjenbruk har kommunalomradet spart inn denne investeringen. Det er
sveert viktig at barnehager og skoler er oppdatert og henger med pa den digitale utviklingen.
Det er derfor et gnske at prosjektmidlene fortsatt star. For 2024 er hvordan skolene skal ta i
bruk og forholde seg til kunstig intelligens svaert aktuelt. Det vil veere behov for
kompetanseheving og muligens ogsa investeringer pa dette omradet.

Egenkapitalinnskudd til KLP er betalt juni, innskuddet er finansiert med overfgring fra drift til
investering.

Investeringsrammen er etablert for & samle investeringsprosjekter som fremmer attraktivitet
og stedsutvikling. Etter 2022 har denne rammen overtatt nye prosjekter innenfor dette
formalet. Aktiviteten i 2023 har rettet seg mot planlegging av Radhusplassen pa Stathelle og
Smietangen brygge og park. Det er totalt bevilget 11,1 mill. kroner til rammen og forbruket i
2023 var 0,4 mill. kroner. De to nevnte prosjektene vil vaere i hovedfokus ogsa for 2024.

Investeringsrammen er etablert for & samle investeringsprosjekter som fremmer attraktivitet
og stedsutvikling. Total investeringsramme har frem til 2021 veert 5,0 mill. kroner arlig og
vedtatt i kommunens budsjettbehandling. Fra og med 2022 har bevilgningen blitt gitt til
ramme MIL-4 frilufts og miljgtiltak fra og med 2022. Rammen dekker investering til
kommunens parker, friluftsomrader og naeromrader. Den dekker ogsa investeringer til
maskiner og utstyr innenfor park- og skjeergardspark omradet. Over- /underforbruk har fulgt
investeringsrammen og hensyntatt i aktivitetsnivaet. De viktigste aktivitetene i 2023 har veert
utvidelse av parkering til Sandvika friomrade og anskaffelse av to elektriske arbeids biler park
avdelingen.
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Investering Estimert ferdig Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Kommentar
(kvartal)

Grasmyr, programmering, Ferdig 46 132 667 45 464 Ny ungdomsskole

planlegging og Kommunestyret vedtok i sak 27/19 utbygging av ny ungdomsskole pa Grasmyr. Prosjektet

usikkerhetsavsetning omfatter ogsa kulturlokaler, to idrettshaller, svsmmeanlegg og opparbeidelse av uteomrade.
Bygg og anlegg ble overtatt av kommunen 01.06.21, og skolen ble tatt i bruk 17.08.21. Det

Grasmyr, basishall Ferdig 7214 0 7214 f@rste aret har veert en prgvedriftsperiode for bygg og tekniske anlegg. Noen gjenstaende
mangler fglges opp i samarbeid med entreprengren. Det tas sikte pa a kunne avslutte

Grasmyr, naermiljganlegg Ferdig 0 300 -300 prosjektet i Igpet av fgrste halvar 2024. Sluttrapporten ble lagt fram for kommunestyret i
juni. Kommunestyret gnsket svar pa to problemstillinger og rapporten er lagt fram for ny

Grasmyr, offentlig Ferdig Ferdig 15380 -15 340 behandling.

infrastruktur skoleomradet
Prosjekt «Knutepunktet» - ombygging av lokalene til Grasmyr ungdomsskole

Grasmyr, Ombygging gamle 4K-2025 1337 1538 -201 Kommunestyret vedtok i sak 101/20 forprosjekt for ombygging av Grasmyr
Grasmyr skole ungdomsskole. Flere kommunale tjenester er samlokalisert i bygget, i tillegg er det lokaler
som leies ut til barne- og ungdomspsykiatrisk avdeling i Bamble (BUP Vestmar).
Grasmyr, skolebygg Ferdig 0 902 -902 Byggearbeidet startet opp 14.09.21. Ferdig bygg ble overtatt av kommunen 25.11.22 og
bygget ble tatt i bruk i januar 2023. Det fgrste aret har veert en prgvedriftsperiode for bygg
Grasmyr, Voksenopplzringa Ferdig 0 387 -387 og tekniske anlegg. Noen gjenstaende mangler fglges opp i samarbeid med entreprengren.
og flyktningetjenesten Sluttrapport blir lagt fram i Ippet av 2024.
@KONOMI

Ny ungdomsskole

Grasmyrutbyggingen har en samlet bevilgning pa 606 mill. kroner ekskl. mva. Det er
budsjettert med 487 mill. kroner til ny ungdomsskole. De gvrige midlene skal dekke
ombygging av Grasmyr ungdomsskole og plan- og utredningsarbeid. | budsjettrammen ligger
ogsa en ikke disponert usikkerhetsmargin.

| finansieringen er det budsjettert med kr. 54 mill. i «spillemidler», kr. 31 mill. fra salg av
kommunale eiendommer og kr. 521 mill. i Idn. Grasmyrutbyggingen vil fa ca. 9 mill. i ulike
tilskudd ut over det som er forutsatt i finansieringen. Tilskuddene gar bl.a. til miljgtiltak og
ekstra investeringer i kulturlokaler og anlegg. | sluttrapporten er det utarbeidet en
gkonomisk prognose som viser at nettokostnadene til Grasmyrutbyggingen kan bli vesentlig
lavere enn budsjettert.

Prosjekt «Knutepunktet» - ombygging av lokalene til Grasmyr ungdomsskole

Prosjektet finansieres innenfor bevilgningen til Grasmyrutbyggingen og har en beregnet
kostnad pa 80,7 mill. kroner ekskl. mva. I tillegg kommer kostnader til utsmykking pa kr.
600.000 og opparbeidelse til aktivitetsomrade med en kostnad pa ca. 2,9 mill. Det er sgkt om
1 mill. i spillemidler til aktivitetsomradet og 50% av kostnadene skal belastet nytt
boligomrade. Nettokostnaden for Knutepunktet vil derfor kunne bli ca. 950.000.
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Grasmyr, salg av fraflytta
lokaler

Idretts/aktivitetsanlegg
Rugtvedt i regi av BiF

Innlgsning festetomter
Rugtvedt

Investeringer finansiert av
drift Oppvekst

Investeringer finansiert av
drift Samfunn
Investeringer finansiert av
drift Velferd

Estimert ferdig
(kvartal)
1K-2025

Ferdig

Ferdig

L@PENDE

L@PENDE

Rev. bud.

800

1300

153

339

Regnskap

459

1277

191

436

Arsmelding 2023

Awvik i kr

-459

800

23

-38
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Langesund ungdomsskole er under regulering og vil bli solgt i Igpet av 2024 nar planen er
godkjent. Forventet inntekt pa Grasmyrhallen ma budsjettjusteres, da hallen er vedtatt solgt
og tomta skal reguleres til naering/bolig. Fjaera er solgt og bokfgrt i 2023.

Prosjektet dekker Bamble kommunes tilskudd til anleggsbygget til Bamble idrettsforening.
Tilskuddet ble vedtatt i budsjettet for 2023 og finansieres fra rammen Frilufts- og miljgtiltak
fra og med 2022. Tilskuddets stgrrelse er pa 0,8 mill. kroner. Forventes utbetalt i 2024.
Ingen aktivitet i 2023. Det fremmes sak til kommunestyret med resultat av kartlegging av
interesse for innlgsning av tomtene.

Prosjekt 6601 Opparbeidelse av nytt uteomrade Nustad barnehage 2023 ble bekreftet
sluttfgrt i august 2023.

Prosjektet hadde en ramme pa 1,3 mill. kroner, og ved avslutning av prosjektet vises et
forbruk pa 1,27 mill. kroner. Det vil si at prosjektet er holdt innenfor rammen.

Investeringsrammen dekker investeringer som gjennomfgres etter tilskudd av «Corona-
midler» Det har ikke veert aktivitet innenfor rammen i 2023.

Pa Bamble helsehus er kokekar og vaskemaskin anskaffet og pa plass. Kokegryten hadde en
kostnad pa 114 200 kroner og vaskemaskinen en kostnad pa 225000 kroner. Dette ble dekket
av kommunalomradets driftsfond.



Investering

Investeringer i helse- og
omsorgsbygg iht. plan

Investeringer iht. Vann- og
avlgpsplan

Estimert ferdig
(kvartal)
4K-2030

LBPENDE

Rev. bud.

33939

37 506

Regnskap

18 223

49 489

Arsmelding 2023

Awvik i kr

15717
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Sak om bygningsmessige endringer og oppgraderinger av uteomrader pa Rugtvedt
ungdomsskole for samlokalisering av hjemmetjenesten ble behandlet mars 2023.
Ombyggingen er i gang og er beregnet ferdig i mai 2024. Sa langt har det palgpt kostnader til
dette prosjektet pa 15 684 014 kroner.

Det jobbes med utredning av utbyggingsplanlegging pa Wissestad. Prosjektet er komplisert
og det har ikke vaert noen palgpte kostnader i 2023, men det forventes kostnader knyttet til
prosjektering og interne ingenigrtjenester ganske snart i 2024. Videre er det forventet ny sak
til folkevalgt behandling juni 2024.

Forstudie - utbygging pa Bamble Helsehus, utreder behov for korttidsplasser, andre
institusjonsplasser, kapasitet pa kjgkkenet og eventuelt endringer pa vaskeri. Forstudiet skal
til politisk behandling juni 2024. Det har ikke palgpt kostnader for dette prosjektet i Igpet av
2023.

Forprosjekt for vurdering av ombygging av avlastningsboligen pa Rugtvedt til Fyret legesenter
var til politisk behandling 8. februar 2024. Det er vedtatt videre utredning som skal til politisk
behandling sa snart som mulig. Prosjektering og arkitektkostnader er pr. 31.12.23 pa 717 500
kroner.

Investeringsrammen er etablert for 3 samle investeringsprosjekter innenfor omradene vann,
avlgp og renovasjon. Aktiviteten innenfor rammen er i hovedsak fornyelse og forlengelse av
eksisterende vann- og avlgpsnett. Rammen dekker ogsa investeringer i maskiner og utstyr
innenfor samme omrade. Rammebevilgning for 2023 var opprinnelig 50 mill. kroner. Ett
overforbruk fra 2022 pa 12,5 mill. kroner ble tatt med til 2023 noe som medfgrer en ramme
pa 37,5 mill. kroner. Totale utgifter innen rammen i 2023 ble pa til sammen 49 mill. kroner.
Dette medfgrer at overskridelsene dras med videre til 2024.

| 2023 har den stg@rste aktiviteten veert a skifte ut ledninger i omradet avlgpssone Stoa. Det vil
si omradet fra Fagerheim til Bratten. Dette prosjektet alene har statt for 39,6 mill. kroner av
de totale kostnadene. Det har ogsa blitt skiftet ut ledninger i Falkdsveien pa Stathelle.



Investering

Kjgp og salg av boligtomter

Kjgp og salg av utleieboliger

Kommunalt tilskudd
vedlikehold / oppgradering
Herre Bedehus

Kongens dam pa Herre

Estimert ferdig
(kvartal)

4K-2028

4K-2025

Ferdig

4K-2024

Rev. bud.

10000

500

15167

Regnskap

5734

436

251

Arsmelding 2023

Awvik i kr

4266

64

14916
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Ozonproduksjonsanlegget ved Flate vannbehandlingsanlegg ble oppgradert i 2023. Det var
behov for & utvide kapasiteten pa eksisterende anlegg. Eksisterende anlegg viste seg a veere
noe underdimensjonert noe som igjen medfgrte for hard drift og pafglgende slitasje. Nytt
anlegg har st@rre kapasitet og kan derfor kjgres pa lavere intensitet som igjen medfgrer
lengre levetid for komponentene. Total kostnad for anskaffelse og utskifting av ozonanlegget
var 2,9 mill. kroner.

| Sak 48/22 vedtok Bamble kommunestyret at Bamble kommune tilslutter seg videre
samarbeid med Skien- og Porsgrunn kommuner om en felles utfgrelse av en
konseptvalgutredning (KVU) av avigpsstrategi for Grenlandskommunene. Dette arbeide ledes
av Porsgrunn kommune. Bamble kommune sin kostnadsandel for KVU‘en er forventet a veere
1mill. kroner.

Investeringsrammen dekker ogsa anskaffelser av maskiner og utstyr innenfor
tjenesteomradet. Maskinparken forspkes a holdes sa effektiv som mulig til enhver tid. | 2023
ble det skiftet ut en arbeidsbil. Det planlegges for ytterligere utskiftinger til El-biler, men de
rette typer kjgretgy finnes forelgpig ikke i markedet.

Ny hovedplan for vann og avlgp ble vedtatt i mai 2023. Denne gir fgringer for store
investeringer innenfor utskifting av ledningsnett, forsterkning av vannforsyningen og
tilfredsstille krav fra myndighetene med tanke pa avlgpsrensing i arene fremover.

Kun salg av festetomter.

1 2023 er det kjgpt 3 boliger til flyktninger. Det er Martha Cochsvei 91A, Sollia 2A og
Krabbergdveien 7a. Husbanken har gitt tilskudd til 2 av boligene. Det er ogsa inngatt
kigpekontrakt pa en bolig til: Langesundsveien 1. Den skal ogsa brukes til flyktninger, men
skal ikke overtas fgr 1.februar 2024 og kjgpesummen belastes ved overtakelsen.

Prosjektets kostnader belastes Bamble kommune med inntil 250.000 kroner i 2022 og inntil
250.00 kroner i 2023. Kommunen betaler ut etter mottatt faktura.

Prosjektet var forsinket grunnet kompliserte juridiske og plantekniske avklaringer. NVE
fremmet innsigelser til planen og det ble gjennomfgrt flere mgter med NVE for 3 Igse
innsigelsene. Det ble Igsning i 2023 og planen ble endelig vedtatt. Planen ble vedtatt med
alternativet full dam. Det er totalt bevilget 18,7 mill. kroner til arbeidet med Kongens



Investering

Kulturhus sentrumsgarden
Langesund

Livlige og trivelige
kommunesentre
Muggsoppsanering av eldre
arkiver

Offentlige ladestasjoner

Oppgradering
Formannskapssalen

Oppgradering og
rehabilitering gamle radhuset
Langesund

Plan for Kystkultur —
giennomfgring

Estimert ferdig Rev. bud.
(kvartal)

4K-2025 1184
Ferdig 935
4K-2026 1064
4K-2025 3000
4K-2025 750
4K-2024 1875
4K-2025 2516

Regnskap

2234

1266

51

Arsmelding 2023

Awvik i kr
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931

-1169
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dam. Bamble kommune mottok sommeren 2023 brev fra Energidepartementet med
spgrsmal om & overta Kongens dam. Sak om dette legges frem for politisk behandling i 2024.

Ny prosjektspesifikasjon for Sentrumsgarden er laget. | budsjettbehandlingen for 2024 ble
det vedtatt a utrede konsekvenser av et salg av Sentrumsgarden. Dette arbeidet vil starte sa
snart ressurser er pa plass. Antakeligvis trenger kommunen bistand av tekniske konsulenter
for & vurdere byggets muligheter. | mellomtiden er ledige kontorlokaler annonsert i det apne
markedet uten at det er noen som har meldt sin interesse. For gvrig har prestene og Bamble
naeringsforening kontorer i 2. etasje. Det er i tillegg kommet forslag pa at fagforeningene skal
flytte inn i 3.etasje pa Sentrumsgarden for a frigjgre plass pa tannlegekontoret for skjerming
av elever. Regnskapsfgrt utgift gjelder prosjektledelse.

Prosjektene er na overfgrt til rammen for frilufts- og miljgtiltak.

| 2019 startet vi deponering til IKA Kongsberg av arkiver til muggsanering. Ved utgangen av
2023 hadde vi deponert 84 hyllemeter muggskadede arkiver. Vi forventer a deponere arkiver
for muggsanering ogsa i 2024 og 2025. Til sammen har vi kartlagt i overkant av 150
hyllemeter muggskadet arkiv. Sanering av 8,4 hyllemeter vannskadet fra Sentrumsgarden ble
sluttfgrt i 2023. Tildelte midler for muggsanering er brukt opp. Det vil bli behov for en
tilleggsbevilgning pa 2,5 million hvor 1,5 million blir brukt i 2024 og 1 million brukes i 2025.

Det ble i budsjettet for 2022 bevilget 1 mill. kroner til opparbeidelse av offentlige
ladestasjoner. Manglende kapasitet til giennomfgring har fgrt til forsinkelser. Det ble i 2022
bestilt 10 offentlige ladestasjoner til montering pa Grasmyr, men de ble fgrst montert i 2023.
Det er i tillegg montert ladestasjoner ved flere kommunale bygg.

Ingen aktivitet i 2023. Formannskapet ba i mgte 24.01.23 om egen sak om igangsetting av
arbeid med a vurdere fremtidig utvikling av radhuset, formannskapssal, mgterom og
arealene til velferd og gamle helsestasjon.,

Det er inngatt leieavtale med Geoparken, og ombygging av det gamle radhuset starter pa
nyaret i 2024. Leietakerne flyttet ut 15.12.23 og sgknader er sendt fylkeskommunen. Det vil
veere et tett samarbeid med vernemyndighetene siden bygget er fredet bade innvendig og
utvendig. Arbeidene skal veere ferdige 1.1.25. Geoparken flytter inn tidlig i 2025.

Midlene er ikke tatt i bruk grunnet flere forhold. Plan for kystkulturkvartalet er ikke ferdig.
Cudriosgate 3 star pa lista over bygg som vurderes solgt. Kystlaget jobber med et innspill om
a overta bygget pa samme premisser som gvrige bygg i kystkulturkvartalet.
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Det gamle Radhuset skal bygges om for a leies ut til Geoparken fra 2025. Noen av midlene
kan finansiere denne ombyggingen.

Prosjekt 6027 - Anskaffelse av konkurransegjennomfgringsverktgy — KGV/KAV:

Dette prosjektet ble opprettet i 2019. KGV systemet, Mercell TendSign, mangler fremdeles
en arkivintegrasjon. Det er GKI som er ansvarlig for prosjektet med & fa gjennomfgrt denne.
Bamble kommune har ikke fatt noen fremdriftsplan eller estimat pa nar denne vil bli ferdig
og satt i drift.

Prosjekt 6003 — Helhetlig telefonilgsning:

Arbeidet med etablering av MDM er i igangsatt da kommunen har valgt & bruke Intune som
er en del av Office 365. Arbeidsgruppa har god erfaring med piloteringen av MDM pa mobile
enheter og det ma utarbeides en fremdriftsplan knyttet til implementering av eksisterende
mobile enheter. Retningslinjer er under utarbeidelse og skal til behandling fgrste halvar hos
Hovedetillitsvalgte og Administrasjonsutvalget. Det har vaert giennomfgrt et mgte med
Telenor og vi ser det er behov for 3 endre tjenester knyttet til sentralbordet.

Prosjekt 6019 - Arkivkjerne for fagsystemer:

Integrasjoner

| lppet av 2023 har vi fatt pa plass arkivintegrasjoner mot Documaster for de allerede
etablerte fagsystemene Visma Familia, Speedadmin og CIM. Etableringskostnadene for
integrasjonene over ble dekket av prosjektet, mens driftskostnader blir dekket av
kommunalomradene.

Vi har ogsa fatt pa plass Documaster arkivkjerneintegrasjon for Webcruiter. Kostnadene pa
denne integrasjonen ble dekket av anskaffelsesprosjektet, da det er et nytt fagsystemer som
har blitt anskaffet

| desember 2023 startet vi testingen av arkivintegrasjonen mot Compilo for ROS og arshjul
modulene. Tesingen vil fortsette i 2024.

Vi har skrevet avtaler med Documaster for en rekke andre integrasjoner. Arbeidet med de er
pa ulike stadier, men siden ingen av integrasjonene er satt i drift er det heller ingen
kostnader relatert til de per na.

Avlevering og deponering
Det har ikke blitt avlevert uttrekk av databaser fra fagsystemer til IKA Kongsberg for
deponering i 2023.
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Prosjekt 6047 - Digitalisering av tjenester:
Pa grunn av lav kapasitet skal dette prosjektet avsluttes i 2024.

Prosjekt 6095 - Nytt saksbehandlingssystem:

Prosjektet holdt framdriftsplanen, men pa grunn av veldig kort implementeringstid har dette
gatt utover kvaliteten pa leveransen. Kommunen har brukt uforholdsmessig mye tid og
ressurser pa konfigurasjon av systemet (hyllevare), driftskonvertering, historisk konvertering
og mgtevirksomhet i Grenland og egen kommune. Det medfgrte at godkjenningsperioden ble
forskjgvet og at utestdende leveranser fra prosjektet ma handteres av den enkelte
kommune. Det medfg@rer ekstra ressursbruk hgsten 2023 til hgsten 2024. Prosjektet avsluttes
i2024.

Prosjekt 6058 - Oppgradering av linjer:
Vi venter pa tilbakemelding fra Telia pa framdrift.

Prosjekt 6068 - Nytt rekrutteringssystem:
Systemet er tatt i bruk, men venter pa avklaring knyttet til arkivintegrasjon. Prosjektet
avsluttes i 2024.

Prosjekt 6094 - Styringssystem for risiko og kvalitet (Compilo):
Prosjektet er noe forsinket og arkivtesting for fase 2 startet 14.12.23. Implementeringen
fortsetter i 2024, men med noe redusert prosjektledelse.

Prosjekt 6098 - Digihelsestasjon:
Prosjektet er etablert, men venter pa avklaring knyttet til arkivintegrasjon. Avsluttes i 2024.

Prosjekt 6097 - nytt kjpkkenprogram:
Prosjektet er ferdig. Avsluttes vinteren 2024.

Forprosjekt 6604 - ny innbyggerportal:

Det ble startet et forprosjekt for a kartlegge Bamble kommunes neste innbyggerportal.
Dagens portal er utdatert som en moderne kommunikasjonskanal til innbyggerne.
Forprosjektet vil komme med sin innstilling i Igpet av fgrste kvartal 2024.
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Rammebevilgning
oppgradering og ombygging
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Reservevann fra Porsgrunn,
ledning over Frierfjorden

Salg av bygninger pa
Radhusplassen pa Stathelle
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Prosjekt 6099 - Stoffkartotek:
System er anskaffet og skal implementeres i 2024.

Prosjekt 6602 - Skjermer til skolene:
Anskaffelse av klasseromsskjermer til skolene for a sikre lik standard for alle. Oppstart 2023.
Avsluttes vinteren 2024.

Investeringer er prioritert for 2023 og gjennomfgres i henhold til tiltaksplan som er godkjent
av revisjon. Merforbruket dekkes av midler for 2024 eller overfgres fra drift.

Kommunen er i henhold til drikkevannsforskriften forpliktet til 8 ha godkjente
reservevannslgsninger. Bamble kommune har fra fgr sammenkoblinger med Skien kommune
over Voldsfjorden mot Herre og med Porsgrunn kommune over Brevikstrgmmen mot
Langesundshalvgya. Dette dekker forelgpig ikke hele kommunens behov.

Det planlegges na en ledning over Frierfjorden fra Surtebogen til Hitterbekk i Porsgrunn.
Denne ledningen er under planlegging. Det har blitt forsinkelser i prosjektet grunnet
kapasitetsutfordringer i begge kommuner. Det har ogsa blitt en endring i
prosjektgjennomfgring slik at detaljprosjektering vil bli foretatt av byggherrens radgiver og
ikke entreprengrens. Detaljprosjektering pagar og det jobbes mot flere bergrte instanser i
sjgen. Bamble kommunes arbeid pa land forventes gijennomfgrt i 2024 og at hele anlegget
kan sta ferdig i Igpet av 2025.

Alle bygninger er solgt. Resultatet ser slik ut:

Bedehuset solgt for 650.000,- Prisantydning 490.000,-
Fengselet solgt for 890.000,- Prisantydning 690.000,-
Velhuset solgt for 1.130.000,- Prisantydning 990.000,-

Budsjett 800.000,-
Budsjett 1.100.000,-
Budsjett 1.200.000, -

Alle bygg ble solgt over prisantydning. Prisantydning er fastsatt av megler og takstmann og
godkjent av Bamble kommune. Den gamle skolen er kjgpt for 1.250.000 kroner av Bamble
jeger og fiskerlag. Bygget er revet. Kostnadene for rivning er om lag 600.000 kroner.

Det gjenstar opparbeidelse av parkeringsplasser, garasjer, justering av veier og lekeplass.
Dette ma gjennomfgres fgr byggene vi har solgt far brukstillatelse. | planbehandlingen ble
det lagt inn at de 3 gamle garasjene skal erstattes med nye. Prosjektet er ikke finansiert og
trenger bevilgning. Det fremmes sak for kommunestyret nar anbudspriser har kommet inn.



Investering

Skjerkgya, kjgp og salg
naringstomer

Sundbykasa gard

Tilskudd til Bamble kirkelig
fellesrad, Generell
investeringsramme
Tilskudd til Bamble kirkelig
fellesrad, utbedring Bamble
kirke

Utstyr til stremming av
politiske mgter

Veg- og trafikksikkerhetstiltak

fom.2022

Estimert ferdig
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Det er ingen ledige tomter pa Skjerkgya. Oppmalingsrekvisisjon er sendt for 3 male opp utfylt
areal i sjg. Det er meldt interesse for a kjgpe denne tomta for a bygge kai.

Nye toaletter er i drift.

Forsamlingslokalet er oppgradert med nytt kjpkken og funksjonelt dekketgy og annet
ngdvendig kjgkkenutstyr.

Det er bevilget 600 000 kroner til arlig drift og det er budsjettert med 200 000 kroner i
inntekter.

Havhesten har flyttet ut av selskapslokalene sa lokalene er ledige pa dagtid ogsa. Publikum
kan leie seg inn pa dagtid, ettermiddager, kvelder og helger. Grillhytta kan leies separat.
Booking pa nett eller hos Servicetorget.

Hovedhuset ble brent ned av Grenland Brann og Redning i oktober 2023.

Tilskuddet er utbetalt til Bamble kirkelige fellesrad og bruken prioriteres av radet selv.

Det er startet arbeider med rehabilitering av Bamble kirke. Bamble kirkelige fellesrad har
oversendt en sgknad om tilleggsbevilgning fra kommunen pa 20 mill. kroner for & ferdigstille
arbeidene. Nar rehabiliteringen na har startet viser det seg at skadene er stgrre enn det som
var avdekket i tilstandsrapporten. Omfanget og kompleksiteten medfgrer at kostnadene blir
betydelig hgyere enn tidligere forutsatt. Kommunestyret har tidligere bevilget 17,7 mill.
kroner fordelt i perioden 2017-2022 for utbedring av Bamble kirke. Total kostnad er na
beregnet a bli 37,7 mill. kroner. Kommunedirektgren vil komme tilbake med en vurdering av
videre bevilgninger.

Planlegging og forberedelser er startet.

Formalet med investeringsrammen er a sgrge for investeringer innenfor veg- og
trafikksikkerhetstiltak i kommunen. Aktivitetene innenfor rammen er i hovedsak
trafikksikkerhetstiltak samt utskifting av maskiner og utstyr som benyttes til vegformal. Arlig
rammebevilgning er 5,0 mill. kroner. Over- /underforbruk har fulgt med fra ar til ar. Betydelig
del av rammen gar til prosjektet Aksjon skoleveg.



Investering Estimert ferdig
(kvartal)

Veg- og trafikksikkerhetstiltak | L@GPENDE

tom.2021

Velferdsteknologi Helse og 1K-2040

omsorg

Astadveien, kommunal andel | 4K-2025

Sum g@vrige prosjekter
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Rev. bud.

3197
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266 472
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Formalet med investeringsrammen er a sgrge for investeringer innenfor veg- og
trafikksikkerhetstiltak i kommunen. Aktivitetene innenfor rammen er i hovedsak
trafikksikkerhetstiltak samt utskifting av maskiner og utstyr som benyttes til vegformal. Arlig
rammebevilgning er 3,6 mill. kroner frem til og med 2021. Over- /underforbruk har fulgt med
fra ar til ar.

For gvrig dekker rammen investering pa trafikksikkerhet og gatelys. | 2023 har majoriteten av
forbrukte midler gatt med til 3 reparere og bytte ut gamle lysarmaturer med moderne LED
armaturer.

Prosjektene innenfor rammen er Igpende.

Velferd er i oppstartsfasen for implementering av elektronisk dgrlas hos hjemmeboende. Et
annet prosjekt som har oppstart i Igpet av kort tid, er digital hjemmeoppfglging. Pasienten
tar malinger selv hjemme og resultatene fra malingen overfgres digitalt til fastlegen.

For gvrig er vi i god drift med teknologi som benyttes i hjemmetjenesten, som delektronisk
medisinerings-stgtte og KOMP.

Det ble i budsjettet for 2022 bevilget 1 mill. og for 2023 ytterligere 2 mill. kroner som skal
vaere kommunens andel i opparbeidelse av ny vei fra Valleveien til kryss Elvikveien /
Ivarsandveien. Det ble i 2022 gjennomfgrt et mgte med representant for grunneierne i
omradet. | dette mgtet ble det konstatert at det ikke var ressurser blant grunneierne til & ta
styringa i denne saken. Kommunen har i Igpet av 2023 foretatt et kostnadsoverslag ved hjelp
av ekstern konsulent. Konklusjonen var at prosjektet i 2023 var blitt sapass dyrt at det
vanskelig vil la seg gjennomfgre. Prosjektet falt ut av budsjettet for 2024. Det foreslas at
resterende bevilgning tas inn i ramme for veg og trafikksikkerhet fra og med 2022.
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Oppfolging av vedtak og oppdrag

Status politiske vedtak - tabell

Samfunn

Politiske saker

Oppdrag

vises der det ikke er registrert data

Status

Statusbeskrivelse

2019/047 Gjennomgang av  Pabegynt/delvis Stortinget har vedtatt endring av Stiftelsesloven i desember 2022 gjeldende fra

Stiftelsen for utleieboligeri gjennomfgrt 1.1.23. Stortinget har bedt regjeringen om a komme med et tillegg til den nye
Bamble loven som gjelder stiftelser opprettet av kommuner og boligbyggerlag i
fellesskap. Na gjelder den nye loven opplgsning av stiftelser opprettet av
kommuner alene. Vi avventer Stortingets behandling.
2019/085 Budsjett 2020 og  Ferdig Vedtakets intensjon anses oppfylt giennom samarbeidet med Bamble musikk og
Handlingsprogram 2020- festivalbyforum. | forumet deltar kommunen, handelsstanden og konsert- og
2023 - punkt 26 festivalarranggrer.
2019/085 Budsjett 2020 og  Ferdig Det arbeides kontinuerlig med a rekruttere flere frivillige og utvide tilbudene
Handlingsprogram 2020- ved frivilligsentralene. Apningstiden ved frivilligsentralene er utvidet, det samme
2023 - tilleggsforslag gjelder aktivitetstilbudene. Det ble bevilget ressurser til en utvidelse av 50%
kulepunkt 8, gkt frivillighet stillingsst@rrelse ved Bamble frivilligsentral i budsjettbehandlingen i desember
2022. Ny medarbeider er ansatt i 50 % stilling fra august 2023, og vilkarene for
statlig finansiering av frivilligsentraler er dermed oppfylt.
2020/081 Gjennomgang av  Pabegynt/delvis Oppfalging av vedtaket pagar, og falgende eiendommer gjenstar:
kommunale bygg og giennomfgrt
eiendommer Bamble Grasmyr Nord - Forberedelser pagar, adkomstveien ferdig, noe sluttarbeider
kommune ikke har behov stér igjen
for i sin tjenesteproduksjon Bunestoppen - Ma matrikuleres, paklaget, ligger til avgjgrelse hos
Statsforvalteren
Statkrafthytta (59/4) - Rives nar isforholdene pa Langen tillater det
Rgnholt museum (72/22) - Vedtatt solgt i budsjettbehandlingen, utredning ma
giennomfgres
Avlastningsboligen (21/118) - Sak om utbygging legges fram februar 2024
Wissestad (101/3) - Solgt. Skjgte utstedt.
Fossing skog @stre (62/1) - Takst foreligger. Skal selges som tilleggsgrunn til
nabo.
Rpdhette barnehage (106/207) - Selges ikke jf. vedtak i K-sak 44/23
Ashusveien (106/1148) - Ligger ute for salg
Krabbergd skoletomt (22/47) - Avtale med velforeningen inngatt.
Langesund ungdomsskole (106/1084) - Reguleringsarbeid pagar. Er i sluttfasen.
Sjeseveien skole (31/292) - Solgt. Overtakelse 15.3.24.
Grasmyrhallen (26/1) Vedtatt solgt i budsjettbehandlingen 24. Utredning pagar.
2020/082 Etterbruk av Pabegynt/delvis 1. Rugtvedt skole:
lokaler som blir ledige ved  gjennomfgrt Velferd har vedtak om a flytte hjemmetjenesten fra Reidunsvei til 2.etasje pa

utbygging pa Grasmyr

Rugtvedt ungdomsskole. Rugtvedt barneskole skal ha undervisningsromi 1.
etasje. Hele bygget er under renovering for a tilpasses ny bruk.
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2. Herre skole:
Skolen har tatt rom i bruk. Utredning om oppvekstsenter pa Herre skole er i regi
av kommunalomradet Oppvekst.

3. Rgnholt skole:
Rom er tatt i bruk uten at det er dekning for kostnadene.

4. Sentrumsgarden:

Kontorene i Sentrumsgarden er lant ut til menighetskontoret og Bamble
naeringsforening. Kontorlokalene er annonsert pa det apne markedet. Det ma
utredes hva resten av Sentrumsgarden skal brukes til. Prosjektspesifikasjon er
laget. Utredning bgr starte sa snart som mulig.

2020/108 Budsjett 2021 og
gkonomiplan 2021-2024 -
Verbalvedtak, vedtakspunkt
26

Pabegynt/delvis
gjennomfgrt

Saken ble behandlet i K-sak 99/21. Kartlegging er foretatt og det lages ny sak til
politisk behandling. @konomiavdelingen er saksbehandler.

2020/108 Budsjett 2021 og
gkonomiplan 2021-2024 -
Verbalvedtak, vedtakspunkt
39

Ferdig

Det har veert kontakt med fylkeskommunen uten resultat.

2021/015 Viderefgringav ~ Ferdig Bamble kommune deltar ikke i Bypakka, jf. K-sak 58/23.

Bypakke Grenland —

oppstart av forberedelser

2021/045 Oppstart Pabegynt/delvis Det er innhentet innspill fra relevante lag og foreninger og naeringsaktgrer i

kystkulturstrategi Bamble  gjennomfgrt Bamble. Sees i sasmmenheng med arbeid med Melding om kystsonen i Telemark

kommune fylkeskommune. Evaluering av styret for Langgya og kystkultur og utforming av
mandat/retningslinjer er under arbeid.

2021/078 Viderefgring av  Ferdig Bamble kommune deltar ikke i Bypakka, jf. K-sak 58/23.

Bypakke Grenland — rammer
for ny bystrategi og
proposisjon til Stortinget

2021/090-52 @P22-25 Felles
fiskekort / adgang til
skogsbilveger

Ferdig

Det er avholdt mgte med BJFF og Bondelaget, og interessen blant private
grunneiere er kartlagt. Det har ikke veaert interesse for tiltaket.

2021/093 Finansiering av Ferdig Oppdraget er utlyst i konkurranse og NIVA har fatt oppdraget. Arbeidet pagar.
forprosjekt ren Frier

2022/048 Mulighetsstudie  Pabegynt/delvis Arbeidet med KVU pagar og skal etter planen vaere ferdig og klart til endelig
avlgpsstrategi Grenland giennomfgrt behandling hgsten 2024. TMU fikk en orientering i mgtet 31.05.2023.
2022/050 Orientering om Ferdig Se sak 81/20. Vedtakspunktene 2, 3 og 4 ivaretas i det videre arbeidet med
status for salg av kommunal Grasmyr Nord og Bunestoppen.

eiendom

2022/058 Detaljregulering  Pabegynt/delvis Reguleringsplanen godkjent med unntak av omrade med innsigelse. Mekling er
med konsekvensutredning  gjennomfgrt giennomfgrt hgsten 22. Det er gjennomfgrt befaring med KDD, KLD og

for Frier - Trak vest for FV miljgdirektoratet 31.01.23. Vi avventer avgjgrelse i kommunal- og

353 - 2.gangsbehandling distriktsdepartementet.

2022/065 Mottak av Ferdig Vedtatt i kommunestyret 16.06.2022. Planlagt ferdigstillelse hgst 2023.
kunstgave fra Langesund

velforening

2022/068 Betingelser i Pabegynt/delvis Reguleringsplanarbeider pagar. Plan fremmes for politisk behandling varen
forbindelse med salg av giennomfgrt 2024. Salgs forberedelser pagar og kan sannsynligvis annonseres sommeren

Langesund ungdomsskole

2024.
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2022/085 Muligheter for Ferdig I henhold til vedtak sa ble muligheten for sammenkobling av avlgpsnettet fra
sammenkobling av vest-Bamble til Salen RA en del av innholdet i Hovedplan VA som var pa hgring
avlgpsnettet fra Vest- med hgringsfrist 24/2-23. Hovedplan VA ble behandlet i kommunestyret 4. mai
Bamble til Salen RA 2023 isak 41/23.

2022/090 Detaljregulering  Pabegynt/delvis Det foreligger en innsigelse til planen. Saken avgjgres i Kommunal og
Gladhaug, Ekstrand - gjennomfgrt distriktsdepartementet.

2.gangsbehandling

2022/115-15 @P23-26 Ferdig Fremmet for 2.gangs behandling i TMU 21.04.23 og vedtatt i KST 04.05.23, K-sak
Kongens Dam 49/23.

2022/115-16 @P23-26 Salg  Ferdig Redhette barnehage rives ikke, jf. vedtak i sak 44/23.

av kommunale eiendommer

2022/115-17 @P23-26
Teémmerkai fra Herre til Frier
Vest

Ferdig

Det vises til muntlig orientering i Formannskapet 20.04.2023.

2022/119 Tilpassing av Pabegynt/delvis Geoparken flytter til Langesund februar 2025. Ombygging pagar. Ferdigstilles

Gamle radhus til utleie for  gjennomfagrt 1.1.25.

Gea Norvegica Geopark

2022/125 Sundbykasa gard - Ferdig Sgknad om nedbrenning er godkjent. Brannvesenet foretar nedbrenningen sa

Opplevelser og aktiviteter snart det er forsvarlig i forhold til arstid, veer og vind. Kulturminnefaglig rapport

for store og sma - foreligger. Havhesten har flyttet inn i forsamlingslokalet pa dagtid. Lokalet kan

Statusrapport leies i helger og pa ettermiddager/kvelder. Lagt inn i kommunens
bookingssystem.

2023/001 Tall Ships Races  Ferdig Arrangementet er giennomfgrt og tilskudd er utbetalt.

2023 — Bamble kommunes

bidrag til Langesund som

gjestehavn

2023/002 Cudriosgate 3 - Ferdig Tilleggsnotat utarbeidet, saken ble behandlet i KST 04.05.2023 i sak 42/23.

framtidig bruk

2023/017 Ny drift av Ferdig Kontrakt med ny driver er inngatt.

Langgya Hovedgard 2023

2023/019 Ny vurderingav ~ Pabegynt/delvis Sak om utbygging behandles februar 2024.

Avlastningsboligen pa giennomfgrt

Rugtvedt

2023/031 Pabegynt/delvis Eiendomsstrategi er under utarbeidelse og den forventes ferdig for behandling i

Forvaltningsrevisjonsrapport
- Eiendomsforvaltning -
Bamble kommune

giennomfgrt

Kommunedirektgrens ledergruppe i mars 2024. Strategien skal pa hgring fgr den
legges fram for behandling i kommunestyret i mai/juni 2024.

2023/041 Bamble kommune
- Hovedplan vann og avigp
2023 - 2032

Ferdig

Hovedplan VA vedtatt i mai 2023 (KST-sak 41/23)

2023/042 Cudriosgate 3 - Pabegynt/delvis Framtidig bruk av Cudriosgate 3 skal utredes naermere med sikte p3 at Kystlaget

framtidig bruk giennomfgrt kan overta ansvaret for vedlikehold og utleie. Det forventes et innspill varen
2024 som kommunen ma ta stilling til.

2023/049 Detaljregulering - Ferdig Fremmet for 2.gangs behandling i TMU 21.04.23 og vedtatt i KST 04.05.23, K-sak

Kongens Dam - plan for gkt
tilretteleggelse for bad,
utfart, rekreasjon, 2.gangsb

49/23.

Side 156 av 171



Oppdrag

Status

Arsmelding 2023

Statusbeskrivelse

2023/050 NOU 2023:3 «Mer Ferdig

av alt - raskere»

Hgringsuttalelse er avgitt.

2023/057 Begrenset hgring -

Mindre endringer;

fritidsformal og byggegrense

mot sj@ i Krabbergdstrand,
etter behandling i

kommunestyret 15.12.2022.

Ferdig

Planen er vedtatt.

2023/058 Viderefgring av
Bypakke Grenland —
avklaringer av videre

prosess for fase 2 og innspill

til NTP 2025

Ferdig

Saken er avsluttet.

2023/059
Prosjektspesifikasjon for
utarbeidelse av
Eiendomsstrategi

Pabegynt/delvis
gjennomfgrt

Eiendomsstrategi er under utarbeidelse og den forventes ferdig for behandling i
Kommunedirektgrens ledergruppe i mars 2024. Strategien skal pa hgring fgr den
legges fram for behandling i kommunestyret i mai/juni 2024.

2023/067
Strgmstgtteordning for
Bamble kommune —
disponering av
restbevilgning

Pabegynt/delvis
gjennomfgrt

Ordningen er annonsert, og sgknadsskjema er utarbeidet. Spknadsfrist er
forlenget til 01.03.24

2023/076 Oppfalging av
Cudriosgate 3 - langsiktig
behov for vedlikehold

Ikke startet

Framtidig bruk av Cudriosgate 3 skal utredes naarmere med sikte pa at Kystlaget
kan overta ansvaret for vedlikehold og utleie. Det forventes et innspill varen
2024 som kommunen ma ta stilling til.

2023/077 Oppfeplgingssak
om Rgnholt museum -
videre prosess

Ikke startet

Framtidig bruk av Rgnholt museum skal utredes med sikte pa 3 selge bygget.
Dette ble vedtatt i budsjettbehandlingen 2024.

2023/078 Opplgsning av
stiftelsen Rgnholt gard

Pabegynt/delvis
gjiennomfgrt

Salgsforberedelser pagar og stiftelsen Rgnholt gard blir avviklet nar regnskapet
er gjort opp og overskuddet er overfgrt til Historielaget.

2023/080 Bamble kommune
Trafikksikkerhetsplan 2023 -

2032

Ferdig

Trafikksikkerhetsplan vedtatt i KST-sak 80/23

2023/082 Hegringsinnspill til
ny forskrift om
energiutredninger

Ferdig

2023/086 Detaljregulering
for Fv.363 Gang/sykkelveg
Stein -Aby
2.gangsbehandling

Ferdig

2023/949 Fornyelse av

ordfgrers fullmakt til 3 delta

i plansamarbeidet Ny E18
Dgrdal - Grimstad

Ferdig

2023/952 Omdisponering av

bevilgning gitt for
kartlegging

kommuneplanens areadel til

Klima og energiplan

Ferdig

2023/956 Bamble kirke -
behov for tilleggsbevilgning

Ferdig

Behov for tilleggsbevilgning til Bamble kirke ble behandlet i kommunestyret den
14.12.23 i sak 56/23. Det ble bevilget inntil 7,0 millioner kroner for & ferdigstille
renoveringsarbeidet. Alt skal veere ferdig i uke 7, 2024.
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2023/957 Finansiering av Ferdig
grunnundersgkelser ved
Bamble kirke

Finansiering ferdig. Oppdraget utlyses 1. kvartal 24

2023/958-29 Budsjett 2024 Pabegynt/delvis
og @P 24-27 - Redd fiskeni  gjennomfert
Skagerak!

2023/958-30 Budsjett 2024  Ikke startet
og @P 24-27 - Kartlegging av
restaurerbar natur

2023/958-32 Budsjett 2024 Ikke startet
og @P 24-27 - Salg av
festetomter

Bamble kommune har aktivt solgt festetomter siden 2001. Det gjenstar noen
festetomter med svaert gunstig betingelser. Dette gjgr det lite attraktivt for
festerne a innlgse tomtene. Det fremmes sak for kommunestyret i mars 2024.

2023/958-34 Budsjett 2024 Pabegynt/delvis
og @P 24-27 - Legge ut flere gjennomfert
flytebrygger ved Langgya

2023/958-35 Budsjett 2024  Ikke startet
og @P 24-27 - Bobilparkering
i Langesund 2024

2023/958-37 Budsjett 2024 Pabegynt/delvis
og @P 24-27 - Gjgre Bambles gjennomfgrt
private skogsbilveger mer

tilgjengelig for allmenheten

2023/958-39 Budsjett 2024  Ikke startet
og @P 24-27 - Organisering
av eiendomsvirksomheten

2023/958-4 Budsjett 2024  Ikke startet
og @P 24-27

2023/958-40 Budsjett 2024  Ikke startet
og @P 24-27 - Kommunen i

samskaping med lag og

foreninger

2023/961 Fastsettelse av Ferdig
byggegrense mot sjg

mellom Skjerkgya og Frier

Vest

2023/962 Kommunalteknikk Ferdig
- Gjennomgang av
ressursbruk og organisering

Utredning behandlet i KST 62/23

2023/963 Lokal Ferdig
gebyrforskrift Areal og miljg
- endelig godkjenning

2023/965 Salg av Ferdig Salg av skoletomta i Krabbergdstrand ble behandlet av kommunestyret 14.12.23

skoletomta i i sak 65/23. Vedtaket er gjennomfgrt ved at avtale med velforeningen ble

Krabbergdstrand inngatt januar 2024. Tomta fjernes derfor fra listene over eiendommer som skal
selges.

2023/967 Vurdering av Pabegynt/delvis Behandlet i K-sak 67/23. Sgknadsfrist forlenges til 01.03.24

tilskuddsordningen for giennomfgrt

energieffektiviserende tiltak

2023/968 IUA Telemark, Ferdig
Skogbrannberedskapen i

Telemark - endring av
organisasjonsform

Vedtatt i K-sak 68/23

2023/970 Delegering av Ferdig
myndighet til Grenland

brann og redning IKS etter

brann- og

eksplosjonslovgivningen

Vedtatt i K-sak 70/23
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2023/972 Hgringssvar til Ferdig Hgringssvaret til Stremprisutvalgets rapport “Balansekunst” ble behandlet av
Strgmprisutvalgets rapport kommunestyret den 14.12.23 i sak 72/23. Hgringssvaret er sendt departementet
"Balansekunst" innen fristen som var 15.12.23.

2023/975 Bamble kommune Pabegynt/delvis Vedtatt i K-sak 75/23

- Sgknad om giennomfgrt
handhevingsmyndighet

parkering

2023/976 Justering av Pabegynt/delvis

formal for gbnr. 27/101 giennomfgrt
innenfor gjeldende plan id

364 - kommuneplanens

arealdel

2023/978 Spknad om fritak Ferdig Vedtatt i K-sak 78/23
eiendomsskatt jf.
eiendomsskattelova §7a

2023/979 Prioritering av Ferdig Vedtatt i K-sak 79/23
spillemidler 2024 og

rullering av handlingsplan

for idrettsanlegg 2024-2026

Oppvekst

Politiske saker

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse
2021/021 Kultur- og Ferdig Arbeidet med oppfglging av vedtaket pagar. Ungdomsklubben “2 etg” er etablert
fritidstilbud for ungdom pa Grasmyr ungdomsskole. Klubben har vaert sveert godt besgkt. Det er

opprettholdt ungdomsklubber pa Herre og Rgnholt og etablert
transportordning. Sak vedr. evaluering av prosjektet ble lagt frem varen 2023

2021/090-42 @P22-25 Pabegynt/delvis Det vises til gkonomioppfglgingen i driftsrapporten. Per i dag er det ikke
Utvide skolenes giennomfgrt handlingsrom til & gke skolenes driftsbudsjett.
driftsbudsjetter

| budsjettbehandlingen for 2023 ble det lagt inn et engangstilskudd til innkjgp av
undervisningsmateriell pa 5 millioner kroner.

2022/115-21 @P23-26 Pabegynt/delvis Vedtaket ble fattet i desember 2022, i forbindelse med budsjett og gkonomiplan.

Pilotprosjekt for redusert  gjennomfgrt Prosjektet slas sammen med prosjektet fleksiressurs og gjennomfgres i Grasmyr

sykefraveaer Naturbarnehage. Det ble utarbeidet en prosjektspesifikasjon som ble vedtatt i K-
sak 63/23

Prosjektet skal prgve a finne svarene pa:

- Hvordan har gkt bemanning pavirkning pa tjenestemottakere og ansattes
opplevelse av kvalitet i tjenesten og arbeidsmiljget?

- | hvilken grad har gkt bemanning og/eller endret organisering av arbeidet
innvirkning pa sykefravaer?

- I hvilken grad har gkt bemanning og/eller endret organisering av arbeidet
innvirkning pa tjenestens kostnader?

2022/115-23 @P23-26 Pabegynt/delvis Virksomhetsleder for skole orienterer i Oppvekst og kulturutvalget annethvert
Skoleutvikling giennomfgrt mgte om hvordan planen implementeres i skolene.
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2023/044 Vurdering av Ferdig
videre bruk av Rgdhette
barnehage.

| K-sak 44/23, 4 mai fattet kommunestyret fglgende vedtak:
1. Asen gate 3, tidligere Rgdhette barnehage, rives ikke.
2. Barnevernet fortsetter & benytte lokalene i Asen gate 3.

3. Det etableres et offentlig toalett med separat inngang pa omradet. Kostnaden
dekkes innenfor investeringsrammen for attraktivitet, miljg, friomrader, mm.
Arlige driftskostnader for lokalene i Asen gate 3 dekkes via budsjettoverfgring pa
180.000 kroner fra Oppvekst til Samfunn. @vrige oppussingskostnader dekkes av
det ordinaere drifts- og vedlikeholdsbudsjettet pa Samfunn.

2023/045 Tilstandsrapport Ferdig
2022 fra barnehage, skole
og PP tjenesten.

Saken ble behandlet i K sak 45/23, 4 mai 2023

2023/046 Forslag rutine Ferdig
for skolenes kirkebesgk i
undervisningssammenheng

Saken ble behandlet i kommunestyret 4 mai 2023

2023/062 Kommunal Ferdig
overtakelse av
Stokkevannet barnehage

Kommunal overtakelse av Stokkevannet barnehage ble behandlet i K-sak 62/23;
Fplgende vedtak ble fattet.

1. Kommunedirektgren gis fullmakt til 8 giennomfgre forhandlinger med
Stokkevannet
barnehage, i trad med beskrivelsene i saken.

2. Den fremforhandlede avtalen legges frem for kommunestyret for
endelig godkjenning,
senest i forbindelse med kommunestyrets behandling av budsjett 2024
og
gkonomiplan 2024-2027

Saken ble behandlet i Kommunestyret i desember 2023. Bamble kommune
overtok ansvaret for Stokkevannet barnehage fr a01.01.2024.

2023/063 Pabegynt/delvis Vedtaket ble fattet i desember 2022, i forbindelse med budsjett og skonomiplan.
Prosjektspesifikasjon gjiennomfgrt Prosjektet slas sammen med prosjektet gkt bemanning og gjennomfgres i
fleksiressurs som Grasmyr Naturbarnehage. Det ble utarbeidet en prosjektspesifikasjon som ble
virkemiddel for a redusere vedtatt i K-sak 63/23
sykefravaeret i Grasmyr
Naturbarnehage Prosjektet skal prgve a finne svarene pa:
- Hvordan har gkt bemanning pavirkning pa tjenestemottakere og ansattes
opplevelse av kvalitet i tjenesten og arbeidsmiljget?
- 1 hvilken grad har gkt bemanning og/eller endret organisering av arbeidet
innvirkning pa sykefravaer?
- | hvilken grad har gkt bemanning og/eller endret organisering av arbeidet
innvirkning pa tjenestens kostnader?
2023/064 "Plan for Pabegynt/delvis Prosjektbeskrivelse vedtatt i K-sak 64/23 15 juni 2023
forebygging av gjennomfgrt

omsorgssvikt og utvikling
av atferdsvansker"
prosjektspesifikasjon

2023/083 Forprosjekt ny ~ Pabegynt/delvis
barnehage til erstatning for gjennomfgrt

Falkasen kunst og
kulturbarnehage

Forprosjektet er igangsatt, og har fglgende mal:

Bambles barnehagetilbud fremstar samlet sett som attraktivt og bidrar til 3 trekke
flere smabarnsfamilier til kommunen.

Falkasen kunst og kulturbarnehage fremstar som en moderne barnehage med en
utforming som tilfredsstiller dagens krav til:
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¢ en god pedagogisk virksomhet

¢ et godt fysisk arbeidsmiljg

* et godt fysisk lekemiljg

Barnehagen trekker til seg personale med god og riktig kompetanse.

Resultatmal:
Utarbeide et grunnlag til folkevalgt behandling vedrgrende bygging av ny
barnehage pa Stathelle:

Vurdere st@rrelsen pa bygget i forhold til tilstrekkelig antall barnehageplasser,
mulighet for fleksibilitet og uteomradet

Vurdere om barnehagen skal ha egen tilrettelagt avdeling for barn med store
hjelpebehov.

Utarbeide rom og funksjonsprogram

Utarbeide kostnadsoverslag

2023/958-27 Budsjett 2024 Ikke startet
og @P 24-27 - Mer lek i
skolen

2023/958-33 Budsjett 2024 Ikke startet
og PP 24-27 -
Venneklubben

2023/958-38 Budsjett 2024 Ikke startet
og @P 24-27 - Redusere

konsekvensene av a vokse

opp i familie med lav

inntekt

2023/959 Avtale om
overdragelse av
Stokkevannet barnehage
SA

Ferdig

Velferd

Politiske saker

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status

Kommunen overtok ansvaret for Stokkevannet barnehage fra 01.01.2024

Statusbeskrivelse

2021/090-40 @P22-25 Ferdig
Kommunedirektgrens

forslag til utredninger -

Endring av

vaskeritjenesten

| forbindelse med forstudiet, utbygging av Bamble helsehus, vurderes mest mulig
effektiv og hensiktsmessig drift av vaskeriet pa Bamble helsehus. Tiltaket
rapporteres videre i rapportering av 2023/085 Utbygging Bamble helsehus -
prosjektspesifikasjon forstudie.

2022/041 Lokalisering av Ferdig
en eventuell

interkommunal legevakt i
Porsgrunn

Bamble kommunestyre vedtok i sak 40/23 - Forprosjekt for en eventuell
interkommunal legevakt i Porsgrunn, fglgende:

1. Bamble kommune gjennomfgrer i samarbeid med Porsgrunn kommune
et hovedprosjekt for etablering av en interkommunal legevakt for
Porsgrunn og Bamble kommuner.

2. Den interkommunale legevakten organiseres som et
vertskommunesamarbeid i henhold til kommunelovens § 20-1 med
Porsgrunn som vertskommune.
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3. Kostnadsfordeling gjgres i henhold til 71% for Porsgrunn kommune og
29% for Bamble kommune som beskrevet i saken.

4. Bamble kommunes gkte arlige kostnader pa 348 000 kroner innarbeides i
gkonomiplanen for 2026 og fremover.

Administrasjonen fglger opp vedtaket i samarbeid med Porsgrunn kommune.

2022/062 Plan for Ferdig
legetjenesten i Bamble

Plan for legetjenesten i Bamble kommune, 2023-2027 ble vedtatt i k-sak 60/23,
15.06.2023. Vedtaket fglges opp i ordinzer drift, og tiltak som krever ytterligere
folkevalgt behandling fremmes som egne saker.

2022/082 Nytt Vest Ferdig
Bamble aldershjem

Ma3 ses i sammenheng med 2021/090-48 @P 22-25 Nytt sykehjem Wissestad.

Bamble kommunestyre vedtok i sak 82/22 - "Nytt Vest Bamble aldershjem", den
15.09.2022 fglgende:

1. Forstudiet (vedlegg 1) om nytt Vest Bamble aldershjem tas til orientering og
legges til grunn for videre arbeid.

2. Prosjektspesifikasjon for forprosjekt Vissestad omsorgssenter vedtas (vedlegg 2)
slik det fremkommer av saken. Forprosjektet skal ogsa vurdere en utbygging med
minst samme antall plasser som i dag, forutsatt godkjenning fra Husbanken.

3. Kommunedirektgren utreder bygging av ytterligere boenheter som skal ivareta
fremtidig tjenestetilbud i en separat sak. Prosjektspesifikasjon for dette forstudiet
vedtas (vedlegg 3).

Rapporten fra forprosjektet og prosjektbeskrivelse til hovedprosjekt ble behandlet i
Bamble kommunestyre i sak 54/23, 15.06.2024 Vissestad omsorgssenter, og det
arbeides videre med et hovedprosjekt.

2022/083 Styrking av Ferdig
demensomsorgen-

Utredning av Falkasveien

8

Vedtaket sees i sammenheng med prosjektene Vissestad omsorgssenter og
utbygging Bamble helsehus. Disse prosjektene vurderes fgrst, og evt. endring av
Falkasveien 8 vil fremmes som nytt tiltak/prosjekt.

2022/084 Handlingsplan Ferdig
for forebygging av

selvmord -

prosjektspesifikasjon

Prosjektspesifikasjon for Handlingsplan for forebygging av selvmord ble vedtatt i
Bamble kommunestyre 15.09.2022 i sak 84/22. Handlingsplanen legges frem til
folkevalgt behandling mars 2024.

2023/020 Sammenslding Pabegynt/delvis
av hjemmetjenesten - giennomfgrt

rehabilitering av lokaler

Sammenslaing av hjemmetjenesten og oppgradering av lokaler til hjemmetjenesten
og Rugtvedt barneskole ble vedtatt i K-sak 20/23, 16.03.2023. Arbeidet er i gang og
det er planlagt innflytting varen 2024.

2023/039 Frisk Bris Ferdig
Bamble KF - arsmelding
og arsregnskap 2022

Ref. K-sak 39/23, 04.05.2023

Vedtak k-sak Regnskapet for 2022 Frisk Bris Bamble KF godkjennes Arsmelding for
2022 godkjennes.

2023/040 Forprosjekt for Ferdig
en eventuell
interkommunal legevakt i

Forprosjektet er vedtatt og avsluttet. Hovedprosjekt er vedtatt i k-sak 40/23,
04.05.2023. Bamble kommune arbeider videre med gjennomfgring av
hovedprosjekt i samarbeid med Porsgrunn kommune.

Porsgrunn
2023/054 Vissestad Pabegynt/delvis Oppstart av hovedprosjekt Vissestad omsorgssenter ble vedtatt i k-sak 54/23,
omsorgssenter gjiennomfgrt 15.06.2023. Prosjektgruppen har startet sitt prosjekteringsarbeid.
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2023/060 Plan for Ferdig Plan for legetjenesten i Bamble kommune, 2023-2027 ble vedtatt i k-sak 60/23,
legetjenesten i Bamble 15.06.2023. Vedtaket fglges opp i ordinzer drift, og tiltak som krever ytterligere
kommune, 2023-2027 folkevalgt behandling fremmes som egne saker.

2023/068 Avtale om Ferdig Avtalen er vedtatt og iverksatt.

administrativt
vertskommunesamarbeid
for miljgrettet helsevern

Grenland

2023/069 Viderefgring av Pabegynt/delvis Kommunestyret har vedtatt videre drift ut 2023 k-sak 69/23. Vedtaket fglges opp 1.
demenskor i Bamble giennomfgrt kvartal 2024 med overfgring av ansvar for drift til frivillig lag/organisasjon.
2023/081 Bosetting av  Ferdig Vedtak i K-sak 81/21 er fulgt opp og effektuert.

flyktninger 2023 - justert
anmodning fra IMDi

2023/084 Ombygging av  Ferdig Forstudien er giennomfgrt. Forprosjekt med anbefaling om videre arbeid med
avlastningsboligen pa hovedprosjekt, ble fremmet til folkevalgt behandling 08.02.2024 i sak 16/24
Rugtvedt til Fyret Ombygging av avlastningsboligen pa Rugtvedst til Fyret legesenter - forprosjekt og
legesenter - forstudie prosjektspesifikasjon hovedprosjekt.

2023/085 Utbygging Pabegynt/delvis Prosjektgruppen har startet sitt arbeid. Arbeidet vil ogsa innbefatte oppfalging av
Bamble helsehus - gjennomfgrt 2021/090-40 @P22-25 Kommunedirektgrens forslag til utredninger - Endring av
prosjektspesifikasjon vaskeritjenesten.

forstudie

2023/958-36 Budsjett Ikke startet Det fremmes sak til folkevalgt behandling senest juni 2024 i henhold til
2024 og @P 24-27 - kommunestyrets vedtak.

Prgveprosjekt med gkt

grunnbemanning for a

redusere sykefravaer

innen velferd

Stoette og utvikling

Politiske saker

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

2016/073 Utvidet samarbeid Pabegynt/delvis Gjennomgangen er pabegynt, men ikke ferdigstilt. Relevant oppfglging av dette
i Grenland gjennomfgrt vedtaket diskuteres Igpende med ordfgrer.

2018/097 Radmannens Pabegynt/delvis Det er utarbeidet en utredning om utfordringen med at mange mennesker i
forslag til budsjett 2019 og  gjennomfgrt arbeidsfgr alder star pa utsiden av arbeidslivet. Det gjelder ogsa mange i
handlingsprogram 2019- Bamble kommune. | utredningen foreslas det a iverksette et prosjekt for a fa
2022, vedtakspunkt 14 flere unge inn i ordinaert arbeidsliv, ogsa i kommunens egen organisasjon.
"Inkluderingsdugnaden" Kommunedirektgren har nedsatt en arbeidsgruppe som har utarbeidet forslag

til en plan for et slikt prosjekt. Kommunedirektgren vil i Ippet av aret legge fram
en sak til kommunestyret om arbeid med gkt inkludering i arbeidslivet.
Kommunedirektgren vil legge fram en sak til kommunestyret om arbeid med
gkt inkludering i arbeidslivet.
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2019/027 Framtidas Pabegynt/delvis Bygg og anlegg ble overtatt av kommunen 01.06.2022. Skolen med kultur- og
ungdomsskole med gjennomfgrt idrettsanlegg har veert i drift fra august 2021. Prgvedriftsperioden pa ett ar
tilhgrende idrettshaller og (bygg og tekniske anlegg) er avsluttet, og gjenstaende mangler fglges opp i
svesmmeanlegg - forprosjekt samarbeid med entreprengren. Det er utarbeidet sluttrapport for prosjektet.
fase 2 Kommunestyret behandlet sluttrapporten i sak 65/23. Det ble vedtatt & fa en

naermere vurdering av to problemstillinger. Endelig politisk behandling skjer i
kommunestyret 8. februar. Det tas sikte pa a avslutte prosjektet i Igpet av
forste halvar 2024.

2019/097 Kunstnerisk Pabegynt/delvis Arbeid med kunstnerisk utsmykking skjer i regi av kunstutvalget. Arbeid med
utsmykking - ny gjennomfgrt kunstnerisk utsmykking skjer i regi av kunstutvalget. Det tas sikte pa & avslutte
ungdomsskole prosjektet i Igpet av fgrste halvar 2024.

2020/077 Mandat for videre Ferdig Vedtaket ble fulgt opp gjennom sak 55/23 “Vurdering av tiloud om kjgp av
arbeid med etterbruk av Croftholmen”. Saken ble behandlet av kommunestyret 15.06.2023.

Croftholmen

2020/101 Etterbruk Grasmyr Pabegynt/delvis Byggearbeidet med prosjekt Knutepunktet startet 14.09.21. Ferdig bygg ble

ungdomsskole - forprosjekt  gjennomfgrt overtatt av kommunen 25.11.22 og bygget er tatt i bruk i januar 2023. Bygg og

ombygging tekniske anlegg er fulgt opp i pr@veperioden det fgrste driftsaret. Eventuelle
gjenstdende mangler fglges videre opp sammen med entreprengren. Det
arbeides med en sluttrapport som vil bli lagt fram for politisk behandling i Igpet
av fgrste halvar 2024. Det tas sikte pa a avslutte prosjektet 2024.

2021/068 (1) Rapport fra Ferdig Vedtakets punkt 3 er ferdig. Vedtakets gvrige punkter fglges opp gjennom
eierskapskontroll Grep arbeidet med eierskapsoppfglging.

Grenland

2021/080 Bruk av digitale Ferdig 31.12.23: Det er igangsatt prosjekt i forbindelse med Teams/Sharepoint og en
Igsninger rekke andre prosjekter. Anses derfor som ferdig mht. oppstart.

Prosjektoppstart var 22.

2021/090-37 @P22-25 Ferdig Lgsning ved bruk av GAT som ressursstyringssystem er tatt i bruk
Vikarbank

Vedtaket er under oppfglging, og det ble holdt en liten orientering i ADU

07.04.22.
2021/090-38 @P22-25 Ferdig Arbeidet med oppfglging av vedtaket er igangsatt varen 2022.
Arbeidstgy for ansatte i
kommunen
2021/090-39 @P22-25 Pabegynt/delvis Vedtaket ses i sammenheng med vedtakspunkt 37 i K-sak 108/20 (Budsjett 2021
Omgjgring av stillinger giennomfgrt og Pkonomiplan 2021-2024). Det orienteres samlet for vedtakene 108/20 og
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90/21 i driftsrapporter og arsmelding. Det utarbeides en intern rutine for a sikre
oppfelging og rapportering pa vedtakene.

2021/099 Innlgsning festet  Pabegynt/delvis

Saken kommer tilbake til kommunestyret etter at det har vaert gjort en

grunneiendom Rugtvedt gjiennomfgrt kartlegging av interessen blant fremfesterne. Fristen er gatt ut og sak vil bli
fremmet i 2024.
2022/002 Overordnet Ferdig Arbeid med oppfglging av vedtaket er iverksatt. Viser til K-sak 67/22, 81/22 og

utviklingsplan for
Skjaergardshallen AS

114/22. Ny oppdatert utviklingsplan vil bli lagt fram for kommunestyret i mars
2024.

2022/023 Kunstnerisk Pabegynt/delvis
utsmykking - Prosjekt gjennomfgrt
Knutepunktet

Det pagar arbeid med utsmykking i regi av et kunstutvalg.

2022/026 Opparbeidelse av  Pabegynt/delvis
aktivitetsomrade - Prosjekt  gjennomfgrt
Knutepunktet

Arbeidet med aktivitetsomradet er ferdig. Drift av anlegget har blitt fulgt opp
som en del av prgvedriften pa Knutepunktet.

2022/070 Endring av sats for Ferdig
megtegodtgjgrelse -

Sakkyndig nemnd og

klagenemnd for
eiendomsskattesaker

Endringsforskriften var til behandling i kommunestyrets mgte i september
2023.

2022/071 Kommunens Pabegynt/delvis
bilordning - oppfglging av gjennomfgrt
vedtak i K-sak 95/21

Vedtakets punkter 1, 2 og 6 fglges opp I@pende av kommunalomradene. Ved
utskiftning av biler er el-biler det foretrukne valget, og det blir i hvert enkelt
tilfelle gjort en vurdering av om det finnes tilgjengelige el-biler som dekker
virksomhetens behov. Utbygging av ladepunkter i henhold til vedtaket pagar
og/eller er under planlegging. Kommunalomradene har kontinuerlig fokus pa
kommunens bilpark, med tanke pa bade behov og kostnader. Punkt 3, 4 og 5 er
ferdig.

2022/115-18 $P23-26 Ikke startet
Introduksjon for nye

innbyggere i Bamble

kommune

Arbeidet er forelgpig ikke gjennomfgrt.

2022/115-19 @P23-26 Ferdig
Skjerme frivilligheten i arene
som kommer

Vedtaket fglges opp i rulleringen av gkonomiplan for neste periode.

2022/115-20 @P23-26 Ferdig
Skjerme ungdomstilbud i
arene som kommer

Vedtaket er fulgt opp i fremleggelsen av gkonomiplan for 2024-2027.

2022/115-22 @P23-26 IPad  Ferdig
vs. PC

Det forutsettes utredning som sak til kommunestyrer fgr sommeren 2023.
Vurderingen vil bli gjort fgr utrulling av utstyr ifm. nytt kommunestyre og
oppstart av nytt skolear hgsten 2023. Sak om utstyr til folkevalgte ble fremmet
til kommunestyret i mai.

2022/115-24 @P23-26 Ferdig
Oppfglging av Prosjekt 18

Vedtaket ble fulgt opp med en orientering til ADU 21.11.2023 hvor
organisasjonsstrukturen ble gjennomgatt og presentert.

2022/115-26 @P23-26 Bedre Ferdig
utstyr for
dokumenthandtering

Det forutsettes utredning som sak til kommunestyrer fgr sommeren 2023.
Vurderingen vil bli gjort fgr utrulling av utstyr ifm. nytt kommunestyre og
oppstart av nytt skolear hgsten 2023. Sak om utstyr til folkevalgte ble fremmet
til kommunestyret i mai.
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2022/124 Pabegynt/delvis | samarbeid med sikkerhetsledelsen og personvernombudet utarbeides et notat
Forvaltningsrevisjonsprosjekt gjennomfgrt som tilbakemelding pa anbefalingene til kontrollutvalget i juni.

- Informasjonssikkerhet og

personvern i Bamble

kommune

2023/022 Avvikling av legat  Pabegynt/delvis Formell sgknad sendes stiftelsestilsynet i Ispet av sommeren. Stiftelsestilsynet
for elevstimulerende tiltak  gjennomfgrt skal fatte vedtak og endelig opplgsning av legatet forventes a bli gjennomfgrt
etter dette.

2023/038 Arsregnskap med  Ferdig Vedtaket er ekspedert.
noter og arsmelding 2022

2023/043 Fremtidig bruk av  Pabegynt/delvis Arbeidet er ikke startet av ressursmessige arsaker.
Bamble radhus - mandat for gjennomfgrt
mulighetsstudie

2023/047 Mulighetsstudie - Ferdig Mulighetsstudien ble politisk behandlet i sak 47/23. | saken ble det vedtatt &
framtidig bruk av omradet rive den Gamle Grasmyrhallen og foreta noen reguleringsendringer i
ved Grasmyrhallen omradet. Arbeidet med reguleringsendringer er startet opp. Kommunestyret

har i sak 58/23 (@konomiplan 2024-2027, &rsbudsjett 2024) bedt om sak om
salg av hall og tomt. Utredning om salg vil bli lagt fram som sak for

kommunestyret.
2023/048 Oppfelging av Ferdig Anskaffelse av elektronisk utstyr for folkevalgte i kommende periode er
vedtak i K-sak 115/22 - Punkt giennomfgrt i trad med vedtaket.
22, iPad vs. PC og punkt 26,
bedre utstyr for
dokumenthandtering
2023/051 Prosess for Ferdig Vedtaket er effektuert, og ny kommunedirektgr er ansatt med oppstart i
rekruttering av ny oktober 2023.
kommunedirektgr
2023/052 Konstituering av  Ferdig Vedtaket er effektuert.
kommunedirektgr
2023/053 Driftsrapport Ferdig Vedtaket er effektuert
1.tertial 2023
2023/055 Vurdering av Ferdig Kommunestyrets vedtak er videreformidlet til fylkeskommunen.
tilbud om kjgp av
Croftholmen
2023/056 Oppstart av Ferdig Det er inngatt avtale med konsulent for bistand til utarbeidelsen av ny
arbeidet med ny planstrategi planstrategi. Planstrategien er lagt ut til hgring i kommunestyret 08.02.24.
for Bamble kommune 2024-
2027
2023/061 DigiTV — Ferdig Videre deltakelse fglges opp med Digi-TV-samarbeidet.

samarbeid om digitalisering
og tjenesteutvikling i
Vestfold og Telemark

2023/065 Bamble Pabegynt/delvis Ved kommunestyrets behandling av sluttrapporten i sak 65/23 ble det vedtatt a

ungdomsskole - Sluttrapport gjennomfgrt fa en naermere vurdering av to problemstillinger og at rapporten legges fram til
ny behandling i Igpet av aret. Endelig politisk behandling skjer i kommunestyret
8. februar. Det tas sikte pa a avslutte prosjektet i Igpet av fgrste halvar 2024.

2023/066 Ferdig Planarbeidet er igangsatt og hgringsutkast til ny kommunikasjonsstrategi
Kommunikasjonsstrategi kommer til behandling i mars 2024.
2023-2027
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2023/070 Innkalling til Ferdig
generalforsamling i Greve
Biogass AS 29.06.23

2023/071 Generalforsamling Ferdig
i Sirkulzer bestiller AS -

22.06.23

2023/073 Ferdig Saken ble er fulgt opp i fremleggelsen og behandlingen av @konomiplan og
Kommunedirektgrens budsjett 202-2027.

kunnskapsgrunnlag for 2024-

2027

2023/074 Struktur for Ferdig Saken er fulgt opp etter valget og konstituering etter valget 2023.

folkevalgte organer i Bamble
kommune etter valget 2023

2023/075 Forskrift om Ferdig Saken er effektuert.
folkevalgtes rett til

godtgjgring i Bamble

kommune

2023/079 Salg av Pabegynt/delvis Sak behandles av kommunestyret i mgtet 8. februar 2024.
fergeterminalen i Langesund gjennomfgrt

2023/087 Innkalling til Ferdig
representantskapsmgte i

Grenland Brann og Redning

IKS 27.09.23

2023/088 Innkalling til Ferdig
representantskapsmgte i
Vestfold Telemark revisjon

2023/089 Innkalling til Ferdig
representantskapsmegte for
IKA Kongsberg 27.09.2023

2023/090 Saksliste til Ferdig
representantskapsmgte i
Renovasjon i Grenland IKS -
08.09.23

2023/901 Ferdig
Kommunestyrevalget 2023 -
Godkjenning av valgprotokoll

2023/902 Valg av Ferdig
Formannskap for perioden
2023-2027

2023/903 Valg av ordfgrer  Ferdig
og varaordfgrer for perioden

2023-2027

2023/904 Valg av Ferdig
kontrollutvalg 2023-2027

2023/905 Valg av Ferdig

representanter til KS
fylkesmgte for perioden
2023- 2027

2023/906 Valg av Ferdig
Hovedutvalg for Oppvekst
for perioden 2023-2027

2023/907 Valg av Ferdig
Hovedutvalg for Velferd for
perioden 2023-2027

2023/908 Valg av Ferdig
Hovedutvalg for Samfunn for
perioden 2023-2027

2023/909 Valg av Ferdig
Hovedutvalg for
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Primaernaeringene for
perioden 2023- 2027

2023/910 Valg av
Administrasjonsutvalg for
perioden 2023-2027

Ferdig

2023/911 Valg av Eldrerad
for perioden 2023-2027

Ferdig

2023/912 Valg av Rad for
personer med
funksjonsnedsettelse for
perioden 2023-2027

Ferdig

2023/913 Valg av Valgkomite
for perioden 2023-2027

Ferdig

2023/914 Valg av
representant og vara til
interkommunalt
plansamarbeid for ny E18 pa
strekningen Dgrdal -
Grimstad.

Ferdig

2023/915 Valg av
representanter til
underutvalg E18 Dgrdal -
Grimstad

Ferdig

2023/916 Valg av Eldrerad
for perioden 2023-2027

Ferdig

2023/917 Valg av Rad for
personer med
funksjonsnedsettelse for
perioden 2023-2027

Ferdig

2023/918 Grenland Havn -
Valg av representanter til
representantskapet

Ferdig

2023/919 Valg av en
styrerepresentant og en
vararepresentant til
vannomradene
Kragergvassdraget og Skien-
Grenlandsfjordene

Ferdig

2023/920 Valg av
godtgjgrelse- og
reglementsutvalg

Ferdig

2023/921 Valg av Legatstyre
og Stipend- og priskomite for
perioden 2023-2027

Ferdig

2023/922 Valg av medlem og
varamedlem til Stouslands
legat - Skipperhuset

Ferdig

2023/923 Valg av medlem til
styret for Foreningen
Norden

Ferdig

2023/924 Valg av
medlemmer med
varamedlemmer til
representantskapet i
Renovasjon i Grenland

Ferdig

2023/925 Valg av
medlemmer til
Grenlandsradet

Ferdig
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2023/926 Valg av
medlemmer til Stiftelsen for
utleieboliger

Ferdig

2023/927 Valg av
medlemmer til Styret for
Frisk Bris Bamble KF

Ferdig

2023/928 Valg av nestleder -
kontrollutvalg 2023-2027

Ferdig

2023/929 Valg av politiske
representanter til
Skoleforum

Ferdig

2023/930 Valg av politiske
representanter til Styret for
Langgya og
kystkulturarbeidet

Ferdig

2023/931 Valg av
representant og
vararepresentant til styret i
Grenland friluftsrad

Ferdig

2023/932 Valg av
representant til Bamble
folkehelserad

Ferdig

2023/933 Valg av
representant til Bamble
kirkelige fellesrad 2023-2027

Ferdig

2023/934 Valg av
representant til
oppnevningsutvalget for
konfliktradet i Telemark

Ferdig

2023/935 Valg av
representant til
representantskapet for Gea
Norvegica Geopark

Ferdig

2023/936 Valg av
representant til styret for
Telemark museum

Ferdig

2023/937 Valg av
representanter til
bedriftsforsamling for Grep
Grenland

Ferdig

2023/938 Valg av
representanter til driftsstyret
for skjeergardstjenesten

Ferdig

2023/939 Valg av
representanter til
representantskapet - IKA
Kongsberg

Ferdig

2023/940 Valg av
representanter til
Representantskapet for
Grenland brann og redning

Ferdig

2023/941 Valg av
representanter til
representantskapet Start i
Grenland

Ferdig

2023/942 Valg av sakkyndig
nemnd og klagenemnd for
eiendomsskattesaker

Ferdig

2023/943 Valg av valgstyre
for stortingsvalget 2025 og

Ferdig
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kommunestyre og
fylkestingsvalget 2027

2023/944 Valg til Ferdig
representantskapet for
Seljord folkehggskole

2023/945 Valg til Ferdig
representantskapet Sgr-@st

110

2023/946 Valg til Ferdig

Representantskapet Vestfold
Telemark Revisjon 2023-
2027

2023/947 Valg til Ferdig
Representantskapet

Vestfold, Telemark og Agder
kontrollutvalgssekretariat

IKS - VETAKS

2023/948 Driftsrapport 2. Ferdig
tertial

2023/950 Forskrift om Ferdig

folkevalgtes rett til
godtgjgring i Bamble
kommune - endelig
behandling

2023/951 Grep Grenland AS Pabegynt/delvis
- sgknad om likviditetslan gjennomfgrt

2023/953 Politisk Ferdig
mgtekalender 2024

2023/954 Sgknad om fritak  Ferdig
fra politiske verv - Per Flathe

2023/955 Kapitalinnhenting Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.

og opptak av lan for Frier gjennomfgrt

vest

2023/958-1 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
@P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-10 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
og @P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-11 Budsjett 2024 Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
og @P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-12 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
og @P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-13 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
og @P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-14 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis

og @P 24-27 gjennomfgrt
2023/958-2 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
@P 24-27 giennomfgrt

2023/958-25 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis
og @P 24-27 - Plassering av  gjennomfgrt
finanskapital — etiske

retningslinjer

2023/958-26 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis
og @P 24-27 - Kommunal giennomfgrt
strgmavtale
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2023/958-28 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis
og PP 24-27 - Digitalisering  gjennomfgrt
3.0

2023/958-3 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis
@P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-31 Budsjett 2024  Pabegynt/delvis
og @P 24-27 - Leerlinger gjennomfgrt

2023/958-5 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis
@P 24-27 giennomfart

2023/958-6 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis
@P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-7 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis Fglges opp i 2024.
@P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-8 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis Saken fglges opp i 2024.
@P 24-27 gjennomfgrt

2023/958-9 Budsjett 2024 og Pabegynt/delvis Vedtaket fglges opp i Iopet av 2024.
@P 24-27 giennomfort

2023/960 Endringer i Ferdig
selskapsavtalen - Vestfold og
Telemark Revisjon IKS

2023/964 Ny selskapsavtale Ferdig Vedtaket er oversendt VETAKS IKS
2024 for Vestfold, Telemark

og Agder

kontrollutvalgssekretariat

IKS (VETAKS)

2023/966 Sluttrapport Pabegynt/delvis Endelig politisk behandling skjer i kommunestyret 8. februar 2024. Det tas sikte
Bamble ungdomsskole - gjennomfgrt pa a avslutte prosjektet i Igpet av f@rste halvar 2024.
tilleggsrapport

2023/969 IKA Kongsberg: Ny Ferdig
selskapsavtale til politisk
behandling

2023/971 Endring av Ferdig
Selskapsavtale for Gea
Norvegica Geopark

2023/973 Sgknad om fritak  Ferdig
fra politiske verv - Anja
Ehmke Jeremiassen

2023/974 Valg av Ferdig
medlemmer til Styret for
Frisk Bris Bamble KF

2023/977 Opphevelse av Ferdig
forskrift 12.11.202 nr. 2381

om folkevalgtes rett til

godtgjgring
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