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Budsjettprosessen

* Budsjett- og gkonomiplanprosessen foregar i flere steg

* Prosessaktil formannskapet

* Kunnskapsgrunnlaget for gkonomiplanen
e status
* samfunnsendringer
* utviklingstrekk

* Kommunedirektgrens forslag til budsjett og gkonomiplan
* gkonomiske forutsetninger
* prioriteringer
* bevilgninger
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Kommuneplanens samfunnsdel

* @konomiplanen er handlingsdelen til kommuneplanens

samfunnsdel
Kommuneplanens samfunnsdel

* @konomiplanen 2025-2028 bygger pa den nye samfunnsdelen med prioriteringer for
o . . . . . kommunestyreperioden 2024-2027
 Samfunnsdelen er pa hgring, og skal til endelig behandling i
Diskusjons- og heringsutkast 12.08.2024
kommunestyret i desember

 Malomradene i den nye kommuneplanen:

Naerings- og
arbeidsplassutvikling

- Langsiktige mal
- Prioriteringer for
valgperioden

Natur, klima og Sammen skaper Attraktiv for unge
milje innbyggere
- vl inkluderende .
- Langsiktige mal Langsiktige mal
- Prioriteringer for og attraktive - Prionteringer for
volgperioden vaigpenoden
st lokalsamfunn aperhes

Omstilling og

nyskaping Variert boligtilbud

Langsiktige mdl
- Langsiktige md/ ngancige
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Prioriteringer for
valgperioden




Budsjett 2025 og
gkonomiplan 2025-2028

« Kommunedirektgrens budsjettforslag for perioden 2025-
2028 bygger pa:

Malomradene i kommuneplanens samfunnsdel
* Tidligere vedtak

* Budsjettforslaget forutsetter betydelige innsparinger og
bruk av fondsmidler
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Stramme driftsrammer og
vanskelige prioriteringer

* Kommunens driftsrammer er stramme og har veert det
giennom flere ar

* Det legges frem et budsjettforslagi balanse

» Forslaget bygger pa forutsetninger om vesentlige innsparinger
og omstilling av kommunens drifti perioden

* Det eravgjgrende at kommunens kostnadsniva reduseres
vesentlig i arene fremover
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Budsjettbalansen — resultater kommune
Kommunedirektgren
« Kommunedirektagren legger frem et Mill. kroner Budsiett 025 2026 2027 2028
forslag til saldert budsjett for 202
, ) J€ Sum inntekter 1453 -1525 -1556 -1575 -1588
perioden, og hvert areri .
, ) Sum utgifter 1467 1549 1527 1507 1529
budsjettmessig balanse
Brutto resultat 14 24 -29 -69 -59
* Deterforutsatt bruk av tidligere ars Netto finansutgifter og inntekter a4 120 119 122 128
fondsavsetninger pa netto 46,8 mill. Motpost avskrivinger 47 97 105 -110  -115
kroneri 2025 Netto resultat 113 468 -152 562 -46,8
Sum disponeringer eller dekning av netto
* 12026 0g 2027 er det forventet et drifrsresultat 11,3 468 152 562 46,8

netto overskudd som avsettes til fond Arsresultat 0 0 0 0 0



Budsjettbalansen

* Hovedelementene i endringene i driftsrammene:
* Betydelig kostnadsgkning i den eksisterende driften

* Deter fortsatt buffere pa sentrale poster utoveri perioden

* Forutsatt innsparinger, effektivisering og omstilling i
gkonomiplanperioden

* Nye investeringer har medfart gkte driftsutgifter, og
pavirker ogsa renter og avdrag
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Hovedtiltak — investeringer

* Etablering av Fyret legesenter

* Videre arbeid med avlastningsboligen/spesialavdeling i skole
* Utbygging av Vissestad

* Prosjektering og utbygging av Helsehuset

* VA-investeringer

* Ferdigstillelse av Bystranda

* Oppgradering av«mekkeverkstedet»
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Status og utviklingstrekk

 Kommunen starforan betydelige skonomiske utfordringer i arene
fremover

* Regnskapene for 2023 og 2024 viser en underfinansiering
eksiterende drift

» Store underskudd teerer pa kommunens egenkapital
* Kommunens handlingsrom og finansielle buffere er vesentlig svekket

* Det legges opp tilomfattende innsparinger og omstillingstiltak

* Sikre en beaerekraftig gkonomi
* Opprettholde forsvarlige tjenester

* Kanskje er dette tidenes mest krevende budsjett og gkonomiplan...
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Saldering — hvordan fa
budsjettet | balanse?

* Budsjettet for 2025 er saldert ved bruk av
disposisjonsfond

* Urealiserte innsparingstiltak er tilbakefart og erstattet
med et innsparingsprogram over tre ar

* Enkelte investeringer avventes og/eller forskyves utover
| gkonomiplanperioden
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Innsparingsprogram for
perioden 2025-2027

» Budsjettforslaget bygger pa gjennomfgringen av et
innsparingsprogram

 Formaleter & skape et starre og bedre handlingsrom for arene
fremover

* Den gkonomiske situasjonen krever tydelige prioriteringer og
tiltak som gir effekt — dette er krevende for alle
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Innsparingsprogrammet

* MaAlsettingen med innsparingsprogrammet

Redusere kostnadene for tjenesteproduksjonen

Ned pa gjennomsnitt for KOSTRA-gruppe 7

Sikre en baerekraftig gkonomisk utvikling

Legge til rette for bedre ressursutnyttelse og effektivitet

Gi rom for 8 handtere fremtidige utfordringer oginvesteringsbehov

* Tjenesteomradene som er valgt ut har et merforbruk i forhold til
giennomsnittet i KOSTRA-gruppen

Samlet merforbruk pa 134 mill. kroneri 2023 (siste oppdaterte KOSTRA-tall)
107 mill. kroner er direkte knyttet til kommunalomradene
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Utredningsomrader

Skolestruktur

Barnehage

Voksenoppleering

Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende
Legetjenestene

Sosialtjenestene

Plan-, byggesak, rekreasjon og naturforvaltning
Barn, unge, idrett og kulturbygg

Administrasjon og organisasjon

TIeMmMoOowy

* Ansvaret for utredningsomradene er fordelt pa
kommunalomradene etter fagansvar

* |nnsparingsprogrammet skal giennomfgres
over tre ar, med full effekti 2027

* |Innsparingsprogrammet definerer 9 ulike utredningsomrader:
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Utvikling og omstilling

Kommuneplanens langsiktige mal er integrert i gkonomiplanen, og danner
grunnlaget for den videre utviklingen og omstillingen av kommunen

Det er satt ambisigse mal for:

 Samfunnsutvikling og attraktivitet
* Miljg og neeringsutvikling
* Omestilling og nyskaping

Vi skal ha fokus pa videre utvikling, i trad med ambisjonene i
kommuneplanens samfunnsdel

* Detblirviktig a finne en balanse mellom innsparinger og utviklingsarbeid

» Ressursene ma prioriteres riktig

* Tiltakene som gir stgrst effekt for gkonomisk baerekraft og tjenestekvalitet bgr
prioriteres



Den gkonomiske situasjonen

 Den gkonomiske situasjonen er krevende

* Pressfra hgye renter
* Hagay pris- og lgnnsvekst
» Store investeringer fra tidligere som gir haye lanekostnader
* Viharet dokumentertinnsparingspotensial pa 151 mill. kroner
* @konomiplanen forutsetter stram budsjettdisiplin og strenge prioriteringer

* Alle sider av kommunens drift og investeringer ma vurderes ngye

* Fremover er det ngdvendig 8 omdisponerer ressurser og alle nye
investeringer ma veies opp mot eksisterende behov

vany Bamble
kommune

Kommunedirektgren




o) o)

Samarbeid for a na malet

* \ima sta sammen skal vi klare 8 nd maletom et
stgrre og bedre handlingsrom for arene fremover

» Godtsamarbeid og felles forstaelse blir avgjgrende
for a lykkes

* Innsparingsprogrammet forutsetter samarbeid pa
tvers av tjienesteomrader, og engasjement fra

ansatte, folkevalgte og innbyggere

* Vima veere ett lag!
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Titanicprinsippet

» Viserisfjellet, og ma veere villig til &
styre unna.......

@ Bamble Z : it |
5=/ kommune Dramatisert framstilling av «Titanic»-forliset 1912, tegnet
Kommunedirektaren av den tyske marinemaleren Willy Stower.


https://no.wikipedia.org/wiki/1912

Dere som folkevalgte

Vi er avhengig av dere for & gjennomfgre ngdvendige
innsparinger og omstillinger av kommunes drift

* Vima sta sammen og spille pa lag

Det blir n@advendig med taffe prioriteringer og modige
beslutninger

Den gkonomiske situasjonen tillater i liten grad nye
tjenester og tilbud

Skal vi klare & skape en attraktiv, inkluderende og
beerekraftig kommune ma vijobbe sammen som et lag ‘
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Mye er bra i Bamble kommune!

* Det skjer mye brai kommunen var!

* Viharansatte som jobber malrettet for a levere gode tjenester
hver dag

» Det siste aret er det gjennomfart en rekke innsparinger og
omstillinger, men vi er ikke i havn enna

* Urealiserte innsparingstiltak i budsjettet for 2024
* Omstarti 2025 med nyttinnsparingsprogram

* 2024 har veert et utfordrende ar for kommunens ledelse

* Endringer og midlertidighet i kommunedirektgrfunksjonen far ogsa
konsekvenser for realisering av innsparingstiltak
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Hva gjar vi fremover?

* Innsparingsprogrammet ma prioriteres

 Kommunestyret vil fa saker og utredninger til behandling for & fatte
ngdvendige vedtak om innsparinger og omstillinger

» Sakene vil omfatte bade tjenesteniva og strukturer

* Utredningskapasiteten er en utfordring
* Begrensede tilgjengelige ressurser og kompetanse

» Utredninger som gar pa tvers av innsparingsprogrammet bgr unngas, sa
langt det lar seg gjare
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Kommunedirektgrens
forslag til vedtak

 Kommunedirektgrens forslag til vedtak ivaretar de
formelle kravene til budsjett og gkonomiplan, og
inneholder i prinsippet fire elementer:

1. @konomiske rammer

2. Gebyrregulering og eiendomsskatt
3. Maltall for gkonomisk utvikling
4

Faringer for underordnede organ

* |tillegg onsker kommunedirektaren a trekke frem
fglgende vedtakspunkter:

* Innsparingsprogrammet, punkt 8 og 9
* Omdisponering av disposisjonsfond, punkt 10
*  Omestilling, punkt 11
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Videre prosess Kommune

Kommunedirektgren

Videre arbeid med Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028

31.10.2024 Kommunedirektgren presenterer forslag til budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027
28.11.2024 Mgte i formannskapet og innstilling til kommunestyret

28.11.2024 Formannskapets innstilling legges ut pa hgring i 14 dager

12.12.2024 Mgte i kommunestyret med endelig vedtak

* Prosessen er forankreti:

* gkonomireglementet for Bamble kommune
* kommunelovens gkonomiregler
» forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning

 Somtidligere ar vil folkevalgte fa tilgang til Framsikt-modulen «Politiker», og oppleering er planlagt
05.11.2024 kl. 13-14.30 pa Halen gard

* Administrasjonen vil frem mot kommunestyrets behandling veere behjelpelig med avklaringer og
tilleggsinformasjon
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Takk!

Foto: Torbjgrn Huru
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